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ค ำน ำ 
 
          ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันใน
โรงเรียนประถมศึกษำได้ตระหนัก ถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นในกำรแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำร  จึงได้จัดท ำ
โครงกำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมด้ำนโภชนำกำรส ำหรับนักเรียน โดยใช้เงินดอกผลกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำร
กลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ  ปีงบประมำณ พ.ศ.2565 จัดสรรเป็นค่ำอำหำรมื้อเช้ำให้กับนักเรียนที่มี  
ภำวะทุพโภชนำกำรผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย เพื่อเสริมสร้ำงภำวะโภชนำกำรของนักเรียน โดยใช้พื้นที่            
จังหวัดปัตตำนี เป็นพื้นที่น ำร่องในกำรด ำเนินกำร ภำยใต้ชื่อโครงกำรอำหำรเช้ำเพื่อน้อง “นักเรียนอิ่มท้อง 
ผู้ปกครองอิ่ม ใจ” ขับเคลื่อนกิจกรรมบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำ ด้วยแนวทำง  HUACHAO Model                  
(หัวเช้ำโมเดล)  พบว่ำมีภำวะทุพโภชนำกำร (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ลดลงจ ำนวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.69 ของนักเรียนทั้งหมดที่เข้ำร่วมโครงกำร  ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง มีควำมพึงพอใจในกำรบริหำรจัดกำร
โครงกำรในระดับมำกที่สุด สำมำรถขยำยผลไปสู่กำรประยุกต์ใช้แนวทำงแก้ไขปัญหำภำวะทุพโภชนำกำร  
(ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ของนักเรียน  ส ำหรับพื้นที่อื่น ๆ ทั่วประเทศ        
      ส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำจึงได้จัดท ำเอกสำรแนวทำง           
กำรบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียน โดยประกอบด้วยแนวทำงกำรจัดกำร
อำหำรเช้ำ บทบำทของหน่วยงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  รูปแบบกำรจัดอำหำรและแนวทำงกำรจัดอำหำรเช้ำ
เพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำร (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย เร่ิมอ้วนและอ้วน)  เงื่อนไข หรือปัจจัยควำมส ำเร จ       
ใน กำรแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียน เพื่อเป็นแนวทำงส ำหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษำหำควำมรู้              
สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนน ำไปปรับประยุกต์ใช้ เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ตำมที่              
กองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำได้ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อสุขภำพและคุณภำพนักเรียนเป็นส ำคัญ     
 ส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ คู่มือเล่มน้ี 
จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนในกำรด ำเนินงำนจัดอำหำรเช้ำเพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำร ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2566 ขอขอบคุณคณะท ำงำน คณะกรรมกำรทุกฝ่ำยที่ได้เสียสละและร่วมระดมควำมคิดเห น 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถร่วมกันจัดท ำเอกสำรแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำร
ของนักเรียนเล่มน้ีขึ้น 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

 
1. ท่ีมำและควำมส ำคัญ 

กรอบยุทธศาสต ร์ชาติระยะ  20 ปี  (พ .ศ .2561-2580)  ใ ห้ คว ามส า คัญกับยุทธศาสตร์                     
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทาง ร่างกาย           
จิตใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีครอบครัวที่มั่นคง ผ่านแนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาคนตลอดชีวิต เพื่อ
สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียม
และทั่วถึง การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี การ
สร้างความอยู่ ดีมีสุขของครอบครัวไทย จึงเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาศักยภาพ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) เช่นเดียวกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 มาตรา 6 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
   ส า นักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญั ติ กองทุ น                    
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.  2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล้านบาท                       
(หกพันล้านบาท) มีวัตถุประสงค์หลักคือน าเงินดอกผลไปใช้ในการบริหารงานจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการ ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหาร และคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กวัยเรียนให้หมดไป และเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนให้
สมบูรณ์ สมส่วน เป็นไปตามวัย มีความพร้อมในการเรียนรู้มากขึ้น และได้ตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้อง
ด าเนินการตามนโยบายให้บรรลุผลตามกรอบภารกิจวัตถุประสงค์หลักของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวัน ในการดูแลแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษเกี่ยวกับภาวะทุพ
โภชนาการ ผอม เต้ีย อ้วน ให้มีภาวะโภชนาการสมบูรณ์ สมส่วนเป็นไปตามวัย  มีความพร้อมในการเรียนรู้ 
ตลอดจนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนและด้อยโอกาสให้สามารถเข้าถึงการจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง  
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงได้จัดท าโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการให้หมดไป (ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน, 2564 )   
  จากการศึกษาเกี่ยวกับโภชนาการของเด็กวัยเรียน พบว่า ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องควร ให้
ความส าคัญอย่างมากกับการรับประทานอาหารมื้อเช้าเพราะเป็นอาหารมื้อแรกของวัน ที่ได้รับเข้าสู่ร่างกาย 
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ต้ังแต่ต่ืนนอนตอนเช้าจนถึงเวลา 10.00 น. ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Breakfast” หมายความว่า Break 
overnight fast หรือ หยุดการอดอาหารที่ผ่านมาทั้งคืน (ประไพศรี ศิริจักรวาล, 2554) หลังจากที่ร่างกาย
อดอาหารมายาวนานมากกว่า 12-15 ชั่วโมง ต้ังแต่อาหารมื้อเย็นจนถึงมื้อเช้าของอีกวัน ระหว่างที่นอนหลับ
ร่างกายยังคงใช้พลังงานตามปกติพลังงานเหล่าน้ันมาจากกลูโคสที่ร่างกายเก็บสะสมไว้เป็นแหล่งพลังงาน
ส าคัญ กว่าจะถึงเวลาเช้ากลูโคสมากกว่าคร่ึงจะถูกใช้ไป ท าให้ร่างกายอยู่ในภาวะขาดน้ าตาลโดยปกติระดับ
น้ าตาลในเลือดเท่ากับ 80-100 มิลลิกรัม/100 ลูกบาศก์เซนติเมตร แต่เมื่อต่ืนนอนตอนเช้าระดับน้ าตาลใน
เลือดจะลดต่ าลง ร่างกายจะหลั่งฮอร์โมนกลูคากอน เพื่อเพิ่มระดับน้ าตาลและไขมันในเลือด เมื่อระบบ
ทางเดินอาหารไม่มีอาหารจะท าให้ระดับฮอร์โมนเกรลิน หรือ ฮอร์โมนความหิวหลั่งสูงมาก ท าให้มีการส่ง
สัญญาณไปกระตุ้น Hypothalamus ให้รู้สึกหิวและความรู้สึกอยากอาหารมาก ซึ่งน้ าตาลในเลือดเป็น
สารอาหารพื้นฐานส าคัญที่ให้พลังงานระดับเซลล์แก่ร่างกาย โดยเฉพาะสมองของเราทุกคนเมื่อน้ าตาลไป
เลี้ยงสมองได้น้อยลงเซลล์สมองส่วนที่ท างานเกี่ยวข้องกับความคิด ความจ าจะได้รับน้ าตาลไปบ ารุงน้อยลง
ตามไปด้วย เป็นสาเหตุที่ท าให้ขาดความกระปร้ีกระเปร่า การบริโภคอาหารเช้ายังท าให้ร่างกายสร้าง
ฮอร์โมนเซโรโทนิน (serotonin) หรือสารสื่อประสาทในสมอง หากมีฮอร์โมน เซโรโทนินอย่างเพียงพอจะ
ช่วยให้อารมณ์ดี รู้สึกผ่อนคลายและสงบที่มีส่วนช่วยเสริมสร้างสมองให้ท างานรวดเร็ว ฉับไว คล่องแคล่ว ไม่
เฉื่อยชา นอกจากน้ีร่างกายยังสามารถเปลี่ยนสารอาหารประเภทโปรตีนและไขมันเป็นกลูโคสได้เมื่อจ าเป็น 
ระดับน้ าตาลในเลือดน้ันมีความสัมพันธ์กับอินซูลิน ที่ส่งผลต่อการเกิดโรคเบาหวานและโรคอ้วน ภาวะ
เหล่าน้ี เกื้อหนุนต่อการเกิดโรคหลอดเลือดแข็งตัว ร่างกายจึงจ าเป็นต้องได้รับพลังงานจากอาหารเช้า 
เพื่อให้น้ าตาลอยู่ในระดับปกติ การบริโภคอาหารเช้าจะช่วยกระตุ้นให้ร่างกายต่ืนตัว เพิ่มสมาธิในการเรียน 
การท างาน หรือท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ดี ช่วยลดอัตราการเกิดอัลไซเมอร์ หรือ สมองเสื่อมอีกด้วย (กองสุข
ศึกษา กรมสนับสนุนบริหารสุขภาพ, 2556)  
    เด็กก่อนวัยเรียนและเด็กวัยเรียนจ าเป็นต้องได้รับอาหารครบ 5 หมู่ เน่ืองจากเด็กวัยน้ีเป็นวัยที่
ร่างกายก าลังเจริญเติบโต มีการเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์  โภชนาการที่เหมาะสมนับเป็นปัจจัยส าคัญที่
ช่วยส่งเสริมพัฒนาการของเด็กพ่อแม่จึงควรให้ความส าคัญกับการเลือกอาหารอย่างถูกต้องและเพียงพอกับ
ความต้องการตามวัยโดยอาหาร 5 หมู่ ประกอบไปด้วย ข้าว แป้ง ผัก ผลไม้ นมและเน้ือสัตว์ ส่วนน้ ามัน 
น้ าตาล อาหารหวานและอาหารเค็มควรต้องจ ากัดไม่ให้รับประทานมากเกินไป อาหารกลุ่มที่ 1 กลุ่มข้าว 
แป้ง ควรจะเลือกรับประทานข้าวที่เป็นข้าวกล้องที่ผ่านการขัดสีน้อย ถ้าเป็นขนมปังควรเลือกขนมปังที่ท า
จากข้าวสาลีที่ไม่ผ่านการขัดสีมาก หรือที่เรียกว่า โฮลสวีท กลุ่มที่ 2 กลุ่มผัก ควรให้เด็กทานผักเป็นประจ า 
เลือกผักที่หลากหลาย ปรุงแต่งให้ผักน่ารับประทาน จะเป็นการส่งเสริมให้เด็กรับประทานนผักมากขึ้น ส่วน
ผลไม้ จะช่วยให้มีกากใยและวิตามินซีเพิ่มขึ้น ควรให้ผลไม้เป็นอาหารว่างหลังจากรับประทานอาหารมื้อหลัก 
สว่นเน้ือสัตว์ ควรหั่นเป็นชิ้นให้รับประทานในลักษณะที่เป็นกับข้าว ควรเป็นเน้ือสัตว์ที่มีไขมันน้อย ในช่วง
เด็กก่อนวัยเรียนและเด็กวัยเรียน สามารถที่จะรับประทานไข่ได้ทุกวัน วันละ 1-2 ฟอง เพราะไข่มีโปรตีน
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และมีสารอาหารที่คุณภาพดี การรับประทานอาหารให้ครบ 3 มื้อ เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นกับเด็กก่อนวัย
เรียนและเด็กวัยเรียน แต่เน่ืองจากว่า เด็กยังมีการเจริญเติบโต การได้รับอาหารเพียงแค่ 3 มื้อ อาจจะได้รับ
พลังงานและสารอาหารต่าง ๆ ไม่เพียงพอ ดังน้ัน เด็กก่อนวัยเรียนและเด็กวัยเรียน ควรรับประทานอาหาร
ว่าง วันละ 2 มื้อ และที่ส าคัญควรเน้นให้รับประทานอาหารเช้าทุกวัน เพราะอาหารเช้ามีความจ าเป็นต่อเด็ก
ก่อนวัยเรียนและเด็กวัยเรียน โดยอาหารว่างควรมีประโยชน์ งดอาหารทอด มัน หรือขนม           ควรได้รับ
การด่ืมนม วันละ 1-2 แก้ว (วันทนีย์ เกรียงสินยศ, 2557) 
 ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ จึงได้จัดท าโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียน กิจกรรม
ช่วยเหลือนักเรียนในพื้นที่ยากล าบาก โดยใช้เงินดอกผลกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จัดสรรเป็นค่าอาหารมื้อเช้าให้กับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ
ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย โดยใช้พื้นที่จังหวัดปัตตานี เป็นพื้นที่น าร่องในการด าเนินการ มีนักเรียนประถมศึกษา
จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 ที่มีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม 
เต้ีย ผอมและเต้ีย) เข้าร่วมโครงการจ านวน 5,859 คน ภายใต้ชื่อโครงการอาหารเช้าเพื่อน้อง “นักเรียนอิ่ม
ท้อง ผู้ปกครองอิ่มใจ” ขับเคลื่อนกิจกรรมบริหารจัดการอาหารเช้าด้วยแนวทาง  HUACHAO Model (หัว
เช้าโมเดล)  ผลจากการด าเนินงานตามโครงการในพื้นที่จังหวัดปัตตานี ในปีบประมาณ 2566 (ส านักงาน
กองทุนโครงการเพื่ออาหารกลางวัน.2566) พบว่า นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ “น้องอิ่มท้อง ผู้ปกครองอิ่ม
ใจ” มีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 31.69 ของ
นักเรียนทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ  ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการ
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.75) โดยผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ท าให้ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องมีแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดอาหารเช้าเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวทาง HUACHAO Model 
(หัวเช้าโมเดล) และสามารถขยายผลไปสู่การประยุกต์ใช้แนวทางแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย 
ผอมและเต้ีย) ของนักเรียน ส าหรับพื้นที่อื่น ๆ ทั่วประเทศ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาจึงได้จัดท าเอกสารแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน โดยประกอบด้วยแนวทางการจัดการอาหารเช้า บทบาทของหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
รูปแบบการจัดอาหารและแนวทางการจัดอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย 
เร่ิมอ้วนและอ้วน)เงื่อนไข หรือปัจจัยความส าเร็จในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน เพื่อเป็น
แนวทางส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาหาความรู้ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานน าไปปรับประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสุขภาพและคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ     
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2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการ และมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
  2. เพื่อให้โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องมีแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
     3. เพื่อให้ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันมีแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้า
เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3. นิยำมค ำศัพท์  

1. แนวทำงกำรจัดอำหำรเช้ำเพ่ือแก้ปัญหำภำวะทุพโภชนำของนักเรียน HUACHAO Model 
(หัวเช้ำโมเดล) หมายถึง วิธีปฏิบัติในการด าเนินการจัดอาหารเช้า เพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของ
นักเรียน บนหลักการ 7 หลักการ คือ  

  H : History Information ประวัติข้อมูลทุพโภชนาการ เป็นการศึกษาข้อมูล ทุพโภชนาการ
ของนักเรียน โดยการศึกษาข้อมูลการรับประทานอาหารเช้า ข้อมูลภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนก่อน
ด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า ข้อมูลสถานศึกษา ข้อมูลการด าเนินการของโรงเรียน การปฏิบัติ
ของผู้ปกครองในการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับประทานอาหารเช้า   

U : Understand การสร้างความรู้ความเข้าใจ การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาหารเช้านักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ และผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนิน การตามแนวทางการจัดอาหารเช้า
เพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน  
  A : Awareness การสร้างความตระหนัก การสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาหารเช้านักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ และผู้ปกครอง
นักเรียน โดยจัดกิจกรรมการประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้รับรู้คุณค่าและประโยชน์ของอาหารเช้า 
      C : Check การตรวจสอบ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรม
ต่างๆ ส าหรับการจัดอาหารเช้า โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ การตรวจสอบภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนท าการวัดน้ าหนัก ส่วนสูงของนักเรียนเพื่อดูผล การแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขผลภาวะทุพโภชนาการระหว่างด าเนินงานให้นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  

H : Healthy การส่งเสริมสุขภาพที่ดี การด าเนินการส่งเสริมสุขภาพที่ดีของนักเรียน คือการ
จัดอาหารเช้าให้นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเช้าที่มีคุณค่าทางสารอาหารครบถ้วน 
อาหารสะอาดถูกหลักโภชนาการ มีสารอาหารครบ 5 หมู่ ทุกวัน อาจมีการน าโปรแกรม Thai School 
Lunch (การค านวณสารอาหารที่มีความเพียงพอต่อความต้องการของร่างกายนักเรียน มีความเหมาะสมกับ
วัยของนักเรียน) มาใช้ประกอบการจัดหาอาหารเช้า  
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               A : Action การปฏิบัติ โรงเรียนต้องด าเนินการตามแผนการปฏิบัติการที่สอดคล้องกับประเภท
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
               O : Objective บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผลของการจัดการอาหารเช้าให้กับนักเรียน               ที่
มีภาวะทุพโภชนาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ของโครงการ คือ  การลดจ านวนนักเ รียนที่ มี                   
ภาวะทุพโภชนาการให้ลดลงเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ สมวัย 
โรงเรียนต้องมีการบันทึก จัดเก็บข้อมูลก่อนและหลังด าเนินการเพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน   

โดยมีขั้นตอนในการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ  (PDCA) เพื่อให้โครงการเป้าลุวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมการ (Plan : P) 2) ขั้นด าเนินการ (Do : D) 3) ขั้นตรวจสอบ
และก ากับติดตาม (Check :  C) และ 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (A : Act)    
  2. ภำวะโภชนำกำรของนักเรียน หมายถึง ภาวะของร่างกายที่มีความสมส่วนทั้งน้ าหนักและ
ส่วนสูงที่เกิดจากการได้รับอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ หรือ มีสารอาหารครบถ้วน และมีปริมาณเพียงพอกับ
ความต้องการของร่างกายก่อให้เกิดประโยชน์แก่ร่างกายให้สามารถใช้สารอาหารเหล่าน้ันในการเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ภำวะทุพโภชนำกำร หมายถึง ภาวะที่ ร่างกายไม่มีความสมดุลด้านโภชนาการหรือ              
การน าอาหารที่กินไปใช้ในร่างกายมีความผิดปกติ จะมีทั้งสองด้าน คือ ด้านการขาดสารอาหาร และด้าน
ได้รับอาหารมากเกินไป ส่งผลให้นักเรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข ดังน้ี 
        3.1 ผอม หมายถึง นักเรียนที่มีน้ าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ - 2 S.D.) 
       3.2 เต้ีย หมายถึง นักเรียนที่มีส่วนสูงตามเกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ - 2 S.D.) 
       3.3 ผอมและเต้ีย หมายถึง นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์และส่วนสูงต่ออายุต่ า
กว่าเกณฑ์ (น้อยกว่าหรือเท่ากับ - 2 S.D.) 
                 3.4 เร่ิมอ้วน (อยู่เหนือเส้น +2D ถึง +3D) หมายถึง น้ าหนักมากก่อนเกิดภาวะอ้วนชัดเจน 
(อ้วนระดับ 1) มีน้ าหนักมากกว่าเด็กที่มีส่วนสูงเท่ากัน เด็กมีโอกาสเกิดโรคแทรกซ้อน และเป็นผู้ใหญ่อ้วนใน
อนาคตหากไม่ควบคุม 
      3.5 อ้วน (อยู่เหนือเส้น +3D) หมายถึง มีภาวะอ้วนชัดเจน (อ้วนระดับ 2) มีน้ าหนักมากกว่า
เด็กที่มีส่วนสูงเท่ากันอย่างมาก เด็กมีโอกาสที่จะเกิดโรคแทรกซ้อน และหากไม่ได้รับการคุมน้ าหนักเมื่อโต
เป็นผู้ใหญ่ก็จะมีลักษณะอ้วนมากยิ่งขึ้น 
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         3.6 เต้ียและอ้วน หมายถึง นักเรียนที่มีส่วนสูงตามเกณฑ์อายุ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน                   
(น้อยกว่าหรือเท่ากับ -  2  S.D.) และนักเ รียนที่มีส่วนสูงตามเกณฑ์อายุ ต่ ากว่า เกณฑ์มาตรฐาน                   
(น้อยกว่าหรือเท่ากับ - 2 S.D.) 
  4. อำหำรเช้ำ หมายถึง อาหารมื้อแรกของวันหลังจากต่ืนนอนในช่วงเวลาเช้า ที่ปฏิบัติเป็นประจ า 
โดยมีชนิด และปริมาณอาหาร รวมถึงเคร่ืองด่ืมต่าง ๆ ที่รับประทานในช่วงเวลาจากต่ืนนอนถึงเวลา 10.00 น.  
  5. นักเรียน หมายถึง นักเรียนที่ก าลังศึกษาระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มี
ภาวะทุพโภชนาการ 
  6. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเงินดอกผลกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
   7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ผู้ที่ รักษาการในต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน 
  8. ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบดูแลนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนที่
ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   9. ผู้ปกครองนักเรียน หมายถึง บิดา หรือ มารดา หรือ ผู้ที่ดูแลนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนประถมศึกษา 
  10. ขนำดโรงเรียน หมายถึงขนาดของสถานศึกษา ก าหนดขนาดตามจ านวนนักเรียน ได้แก่ 
    10.1 ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียน จ านวน 1–120 คน 
    10.2 ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียน จ านวน 121–719 คน 
    10.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียน จ านวน 720–1,679 คน  
    10.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาที่มีนักเรียนจ านวน 1,680 คนขึ้นไป 
      11. หน่วยงำนต้นสังกัดของสถำนศึกษำ หมายถึง ต้นสังกัดของโรงเรียนซึ่งได้รับจัดสรร
งบประมาณอาหารเช้าจากกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา (สพป.) ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) ส านักงานกรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.)  
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4. ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
  1. นักเรียนมีพฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการ และมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
  2. โรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องมีแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 
  3. ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันมีแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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ส่วนที่ 2 

บทบำทของหน่วยงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 การด าเนินงาน ตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ในส่วนที่ 2 มีรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาทของหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในระดับนโยบายและใน
ระดับปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นเตรียมการ (P : Plan) 
2) ขั้นด าเนินการ (D : Do) 3) ขั้นตรวจสอบและก ากับติดตาม (C :  Check) และ 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (A : 
Act) ซึ่งหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริมการศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้อ งถิ่ น 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน โรงเรียน และผู้ปกครอง/ผู้ดูแลนักเรียน มีรายละเอียดแนวปฏิบัติที่
ควรด าเนินการดังน้ี 
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1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน โดยส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน  
 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน มีกระบวนการในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 กำรเตรียมกำร (P: Plan) 
  1. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ทั้งข้อมูลด้านสภาพ
ปัญหา นโยบาย งบประมาณ และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
                2. แต่งต้ังคณะท างานเพื่อศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ แนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
               3.  ก าหนดนโยบายการแก้ ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเ รียน เป็นนโยบายเ ร่งด่วน               
(Quick Policy) และงบแลกเป้าในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
               4. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโครงการสร้าง
ความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (อาหารเช้า) 
    5. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางงบแลกเป้าในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
    6. ประสานการด าเนินงาน และก ากับ ติดตาม ร่วมกับคณะกรรมการ โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (อาหารเช้า) ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
การด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
      7. จัดท าโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (อาหารเช้า) 
 กำรด ำเนินกำร (D: Do) 
  1. แต่งต้ังคณะท างานเพื่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ทั้งข้อมูลด้านสภาพปัญหา นโยบาย งบประมาณ และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
          2. ประชุมคณะท างานและจัดท าแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน 
  3. แต่งต้ังคณะกรรมการ วิเคราะห์ กลั่นกรองค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผล
ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  4. ประชาสัมพันธ์ ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์นโยบายการแก้ไขปัญหาทุพโภชนาการของนักเรียน
และวิธีการพิจารณาขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผลของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษาและงบแลกเป้าในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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                5. เสนอผลการ วิเคราะห์ กลั่นกรองค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผลของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ต่อคณะอนุกรรมการด าเนินงานกองทุนฯ และ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
      6. จัดสรรงบประมาณโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (อาหารเช้า) 
แจ้งจัดสรรงบประมาณและโอนเงินไปยังหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนที่ขอรับการสนับสนุน 
             7. ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักและการรับรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ผ่านสื่อออนไลน์หรือช่องทางอื่นที่หลากหลาย 
   8. ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยน าเสนอผ่านรายการพุธเช้าข่าว 
สพฐ. และช่องทางอื่นที่หลากหลาย 
 กำรตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C: Check) 
   ก ากับติดตามและประเมินผล การด าเนินงานโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน (อาหารเช้า) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
 กำรปรับปรุงแก้ไข (A: Action) 

     1. สรุปและรายงานผลการด าเนินการโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน (อาหารเช้า) 
               2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน (อาหารเช้า) ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 การด าเนินการดังกล่าวสามารถสรุปดังแผนภาพด้านล่าง 
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2. หน่วยงำนต้นสังกัด (ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ/กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวน
ชำยแดน/องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน/ส ำนัก
บริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ) 
             เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน มีกระบวนการในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ีมีกระบวนการในการด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 กำรเตรียมกำร (P: Plan) 
  1. ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
  2. แต่งต้ังคณะกรรมการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย 
   - ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   ประธานกรรมการ 
   - รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  รองประธานกรรมการ 
   - ผู้แทนกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   กรรมการ 
   - ผู้แทนหน่วยตรวจสอบภายใน    กรรมการ 
   - ผู้แทนผู้อ านวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
   - ผู้แทนครู       กรรมการ 
   - ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    กรรมการ 
   - ผู้แทนสาธารณสุข/นักโภชนาการ   กรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา   กรรมการและเลขานุการ 
   - เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม และแก้ไขปัญหาทั้งน้ี
การแต่งต้ังคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นให้เป็นตามความเหมาะสมและสภาพบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา 
 หมำยเหตุ ส าหรับการแต่งต้ังคณะกรรมการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
โรงเรียน และผู้ปกครอง/ผู้ดูแลนักเรียน ให้ด าเนินตามความเหมาะสมและสภาพบริบท 
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 กำรด ำเนินกำร (D: Do) 
  1. ประชุมชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ                
อาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ให้กับโรงเรียนที่ได้รับจัดสรร 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขับเคลื่อนตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  3. ประสานการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  4. ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักและการรับรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ผ่านสื่อออนไลน์หรือช่องทางอื่นที่หลากหลาย 
  5. สร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ
อาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 กำรตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C: Check) 
   ก ากับติดตามและประเมินผล การด าเนินงานโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน (อาหารเช้า) อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

กำรปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
     1.สรุปและรายงานผลการด าเนินการโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับ

นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน (อาหารเช้า) 
               2.เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงานตามโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน (อาหารเช้า) ต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 ส าหรับภารกิจการด าเนินงานเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของหน่วยงานต้นสังกัดสามารถสรุปดัง
แผนภาพ 
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3. โรงเรียน 
        เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน มีกระบวนการในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 กำรเตรียมกำร (P: Plan) 
  1.ศึกษาวิเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
  2.แต่งต้ังคณะกรรมการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน ระดับโรงเรียน ประกอบด้วย 
   - ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ประธานกรรมการ 
   - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา/หัวหน้าฝ่าย  รองประธานกรรมการ 
   - ผู้แทนครู       กรรมการ 
   - ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   กรรมการ 
   - ผู้แทนผู้ปกครอง      กรรมการ 
   - ผู้แทนนักเรียน      กรรมการ 
   - ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    กรรมการ 
   - ผู้แทนโรงพยาบาล/โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  กรรมการ 
   - ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน   กรรมการและเลขานุการ 
   - ครูผู้รับผิดชอบงานการเงิน     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   - ครูผู้รับผิดชอบงานพัสดุ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบ ก ากับติดตาม และแก้ไขปัญหา ทั้งน้ี 
จ านวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นให้เป็นไปตามความเหมาะสมและสภาพบริบท
ของโรงเรียน 
  3. ประชุมวางแผนและสร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  4. จัดท ารายการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
สัปดาห์ ตามความเหมาะสมและสภาพบริบทของโรงเรียน ท้องถิ่น 
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 กำรด ำเนินกำร (D: Do) 
  1. ประชุมหรือประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ให้กับผู้ปกครอง ชุมชน สร้างความร่วมมือในการ
ด าเนินงานแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนหรือการบริหารจัดการอาหารเช้า 
  2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ก่อนด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ
และหลังด าเนินการโครงการฯ ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ 
  3. ด าเนินงานตาม แนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน พฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการ 
  4. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายการอาหารเช้า กิจกรรมเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
  5. ยกย่องเชิดชูเกียรติครอบครัวของนักเรียน นักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ ที่สามารถลดภาวะทุพโภชนาการได้ 
 กำรตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C: Check) 
  1. ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน อย่างต่อเน่ือง 
  2. ประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

กำรปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 
      1. รายงานผลด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนในระบบ Kid Diary School ภาวะทุพโภชนาการ พฤติกรรมการมาเรียน และความ
พึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

      2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อ
แก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนต่อสาธารณชน 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทส า คัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการอาหารเช้า 
สามารถสรุปภารกิจดังได้กล่าวมาแล้ดังแผนภาพด้านล่าง 
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4. ผู้ปกครอง / ผู้ดูแลนักเรียน 
       เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน มีกระบวนการในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 กำรเตรียมกำร (P: Plan) 

      1. ร่วมวางแผนการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน 

      2. ร่วมศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
           กำรด ำเนินกำร (D: Do) 

      1. ร่วมประชุมและรับฟังการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
        2. สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ให้มีพฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการ 
       3. ด าเนินการตามข้อตกลงระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง 

กำรตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C: Check) 
                ก ากับ ดูแล ติดตามพฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการของนักเรียน 
          กำรปรับปรุงแก้ไข (A: Act) 

     ร่วมสะท้อนผลการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน  
     สามารถสรุปภารกิจส าคัญของผู้ปกครองหรือผู้ดูแลนักเรียนรายละเอียดได้ดังแผนภาพด้านล่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 

 

 

 

 

 
   



20 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพ่ือแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียน 
HUACHAO Model (หัวเช้ำโมเดล) 

 แนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  HUACHAO 
Model (หัวเช้าโมเดล) ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ชื่อแนวทาง  HUACHAO Model (หัวเช้า
โมเดล)  ส่วนที่ 2 หลักการของแนวทาง ส่วนที่ 3 ขั้นตอน วิธีการ การด าเนินงาน  และส่วนที่ 4 ปัจจัยสู่
ความส าเร็จ   
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  องค์ประกอบของแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
โดยใช้ HUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ หลักการ แนวคิดการบริหาร  
กระบวนการบริหาร  ผลการด าเนินงาน  เงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีหลักการจัดอาหารเช้าเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะโภชนาการของนักเรียน รายละเอียดดังน้ี 
  H: History Information ประวัติข้อมูลทุพโภชนำกำร 
   การศึกษาข้อมูลทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา เป็นการศึกษาข้อมูลการรับประทาน
อาหารเช้า ข้อมูลภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนก่อนด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลการด าเนินการของโรงเรียน การปฏิบัติของผู้ปกครองในการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับ
ประทานอาหารเช้า  
เพื่อเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในการด าเนินการต่อไป 
   U: Understand กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
   การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัด
อาหารเช้านักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ และผู้ปกครองนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ความส าคัญประโยชน์ของอาหารเช้า แนวทางการจัดอาหารเช้าที่มีคุณค่าโภชนาการ แนวทางดูแลสุขภาพ
นักเรียน 
   A: Awareness กำรสร้ำงควำมตระหนัก 
   การสร้างความตระหนักเป็นหลักการที่ส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดอาหารเช้านักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ และผู้ปกครอง
นักเรียน  
โดยจัดกิจกรรมการประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับนโยบาย การด าเนินงาน จุดประสงค์ เป้าหมาย
ในการจัดอาหารเช้าเพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน ให้รับรู้คุณค่าและประโยชน์ของอาหารเช้า  
   C: Check กำรตรวจสอบ 
   การตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ประเมินผลการ ด าเนินงานตาม
กิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับการจัดอาหารเช้า และก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการฯ นิเทศติดตามการด าเนินงาน 
โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการตรวจสอบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนท าการวัด
น้ าหนัก ส่วนสูงของนักเรียนเพื่อดูผลการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขผลภาวะทุพ
โภชนาการระหว่างด าเนินงานให้นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
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   H: Healthy กำรส่งเสริมสุขภำพท่ีดี 
   การด าเนินการส่งเสริมสุขภาพที่ดีของนักเรียน คือ การจัดอาหารเช้าให้นักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการได้รับประทานอาหารเช้าที่มีคุณค่าทางสารอาหารครบถ้วน อาหารสะอาดถูกหลักโภชนาการ                
มีสารอาหารครบ 5 หมู่ ทุกวัน อาจมีการน าโปรแกรม Thai School Lunch (การค านวณสารอาหารที่มี
ความเพียงพอต่อความต้องการของร่างกายนักเรียน มีความเหมาะสมกับวัยของนักเรียน) มาใช้ประกอบการ
จัดหาอาหารเช้า  
   A: Action กำรปฏิบัติ 
   แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดอาหารเช้าให้กับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ โรงเรียนต้อง
ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติการที่สอดคล้องกับประเภทภาวะทุพโภชนาการ สารสนเทศภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน ต้องมีการก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน หรือความร่วมมือในการจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการ 
   O: Objective บรรลุตำมวัตถุประสงค์ 
   ผลของการจัดการอาหารเช้าให้กับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ คือ การลดจ านวนนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการให้ลดลงเพื่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้
มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณ์ สมวัย โรงเรียนต้องมีการบันทึก จัดเก็บข้อมูลก่อนและหลังด าเนินการเพื่อ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน 
  ข้ันตอน วิธีกำร กำรด ำเนินงำน 
   แนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยใช้ 
HUACHAO Model มีขั้นตอนการด าเนินการดังน้ี 
  ข้ันเตรียมกำร (P : Plan)   
   1. ประชุมวิเคราะห์ปัญหาและปัจจัยที่มีต่อภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
   2. ประชุมเตรียมความพร้อมคณะท างานและภาคีเครือข่าย  
   3. ร่วมก าหนดและประกาศนโยบายการด าเนินงาน จุดประสงค์ เป้าหมาย 
   4. ก าหนดมาตรการโรงเรียนและก าหนดบทบาทหน้าที่และมอบหมายภารกิจ 
   5. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดอาหารเช้า การแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ  
เตรียมนักเรียนโดยสร้างเสริมเจตคติที่ดี รวมถึงการเตรียมทรัพยากรในการด าเนินงาน 
   6. คัดกรองภาวะโภชนาการเด็กนักเรียน (ชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง คัดกรอง Obesity sign)  
   7. จัดตารางรายการรับประทานอาหารเช้าที่มีประโยชน์ วางแผนการจัดโปรแกรมอาหาร  
โดยเน้นให้จัดอาหาร ครบทั้ง 5 หมู่ ใน 1 สัปดาห์หรือแต่ละวัน 
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  ข้ันด ำเนินกำร (D : Do)   
   1. ประชุมคณะท างานเพื่อชี้แจงโครงการฯ และมอบหมายภาระงาน 
   2. อบรมแกนน านักเรียน (Smart kid Leader)  
   3. จัดกิจกรรมการด าเนินงานตามโครงการ  
       - ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูงด้วยเคร่ืองชั่งและเคร่ืองวัดที่ได้มาตรฐาน คัดกรอง 
นักเรียนออกเป็นกลุ่มตามภาวะทุพโภชนาการ 
      - จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ก่อนด าเนินการ 
     - จัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการและส่งเสริมภาวะโภชนาการ ส่งเสริมให้
รับประทานอาหารที่คุณค่าทางโภชนาการ ออกก าลังกาย  
   4. จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน โดยเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ มาให้ความรู้ 
แก่ผู้ปกครองนักเรียน ในเรื่องภาวะโภชนาการในเด็ก ผลเสีย ผลกระทบ หากนักเรียนไม่รับประทานอาหารเช้า 
การสร้างความตระหนักในการส่งเสริมให้บุตรหลานเลือกบริโภคอาหารที่ดีและมีประโยชน์ ความส าคัญของ 
อาหารเช้าและประโยชน์ของอาหารเช้า 
   5. ผู้รับผิดชอบโครงการฯ อ านวยความสะดวกในการด าเนินกิจกรรม ของผู้เกี่ยวข้องให้เป็นไป
ตามภาระงานที่โครงการฯ ก าหนด 
  ข้ันตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C: Check) 
   1. ตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ประเมินผลการ ด าเนินงานตาม
กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงระหว่างด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   2. ผู้รับผิดชอบโครงการฯ นิเทศติดตามการด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญกับการด าเนินกิจกรรม
ในแต่ละกิจกรรม 
   3. จัดท าข้อมูลภาวะทุพโภชนาการหลังด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพื่อสร้างเสริม
ภาวะโภชนาการ 
  ข้ันปรับปรุงแก้ไข (A: Act)   
   1. ประเมินผลการด าเนินงาน 
   2. สรุปผลการด าเนินงาน ด้านภาวะโภชนาการของนักเรียนโดยรายงานข้อมูลเปรียบเทียบ 
ภาวะทุพโภชนาการก่อนและหลังด าเนินการ 
   3. จัดท ารายงานโครงการแนวทางการจัดอาหารเช้าเพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษา น าเสนอผู้บริหารสถานศึกษา  
   4. ถอดบทเรียนและท าการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาการด าเนินงานตามโครงการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และเกิดผลยั่งยืน 
   5. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโครงการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
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   6. ปรับปรุงและการพัฒนาผลการด าเนินงาน ด้วยการส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
หรือใช้เทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน ช่วยติดตามการด าเนินงานเพื่อสร้างความเข้มแข็งใน 
การปฏิบัติงานสร้างสุขภาวะ และวัฒนธรรมองค์กร  
 
 ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จ 
   1. การสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ นโยบายและแนวทางการ
บริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทาน
อาหารมื้อเช้าที่มีคุณค่าทางสารอาหาร มีความปลอดภัยและมีน้ าดื่มที่สะอาด มีคุณภาพถูกต้องตามหลัก
โภชนาการทุกคน รวมทั้งมีความตระหนัก และมีสุขนิสัยที่ดีในการบริโภคอาหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
การขับเคลื่อน  
   2. การก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ที่ประกอบด้วยหลากหลายภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ได้แก่ 
ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่สาธารณสุข นักเรียนอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) มีการประสานความร่วมมือแบบร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วม
แก้ปัญหาและร่วมพัฒนา  
   3. เน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนรวมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน 
ทุกขั้นตอน ต้ังแต่การวางแผน การด าเนินงาน การประเมินผล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน
ระหว่างเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   4. ผู้บริหารควรมีบทบาทที่ชัดเจนในการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินงานโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  
   5. ครูเห็นความส าคัญของโครงการ มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานโครงการจนงาน 
ประสบความส าเร็จ  
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เคร่ืองมือและระยะเวลำในกำรด ำเนนิงำนตำมแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำ 
เพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนกัเรียน HUACHAO Model  (หัวเช้ำโมเดล) 

หลักกำร ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน เคร่ืองมือ ระยะเวลำ 
H: History information 
ประวัติข้อมูล 
 

1. ข้ันเตรียมกำร (P : Plan)   
   1. ประชุมวิเคราะห์ปัญหาและปัจจัยที่มี
ต่อภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน   
 2.เลือกนักเรียนกลุ่มเป้าหมายที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ. คัดกรองภาวะโภชนาการเด็ก
นักเรียน (ชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง คัดกรอง 
Obesity sign) 
 3.ศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้า
ของนักเรียน 

 
รำยงำนกำรประชุม 
 
เลือกนักเรียนผ่านระบบ
ข้อมูลที่กองทุนฯก าหนด 
ตอบแบบสอบถาม
พฤติกรรมการบริโภค
อาหารเช้า ผ่าน Google 
from 

 
ก่อนด าเนินการ
โครงการ หลังจาก
แจ้งจัดสรร
งบประมาณ ภายใน 
1 สัปดาห์ 
 
 
 

U: Understand  
การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 

 4. ประชุมเตรียมความพร้อมคณะท างาน
และภาคีเครือข่าย 
 5.ร่วมก าหนดและประกาศนโยบายการ
ด าเนินงาน จุดประสงค์ เป้าหมาย 
 

รายงานการประชุม 
 
ประกาศนโยบายการ
บริหารจัดการอาหารเช้า 
 

ก่อนด าเนินการ
โครงการ หลังจาก
ได้รับโอน 
งบประมาณ ภายใน 
1  สัปดาห์ 
 

A: Awareness การสร้าง
ความตระหนัก 

6. ก าหนดมาตรการโรงเรียนและก าหนด
บทบาทหน้าที่และมอบหมายภารกิจ 
7. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
อาหารเช้า การแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
เตรียมนักเรียนโดยสร้างเส ริมเจตคติที่ ดี  
ร ว ม ถึ ง ก า ร เ ต รี ย ม ท รั พย า ก ร ในก าร
ด าเนินงาน 
8. จัดตารางรายการรับประทานอาหารเช้า
ที่มีประโยชน์วางแผน การจัดโปรแกรม
อาหาร โดยเน้นให้จัดอาหาร ครบทั้ง 5 หมู่
ใน 1 สัปดาห์ หรือแต่ละวัน 
 

ประกาศ ค าสั่งมอบหมาย
หน้าที่การบริหารจัดการ
อาหารเช้า 
ประชุม/อบรม/รายงาน
การประชุม 
 
 
จัดรายการอาหารเช้า 
จ าแนกตามภาวะทุพ
โภชนาการ 
-เริ่มอ้วน  อ้วน 
-ผอม  เต้ีย 

ก่อนด าเนินการ
โครงการ หลังจาก
ได้รับโอน 
งบประมาณ ภายใน 
1  สัปดาห์ 
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หลักกำร ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน เคร่ืองมือ ระยะเวลำ 
A: Awareness การสร้าง
ความตระหนัก 

 

2. ข้ันด ำเนินกำร (D: Do)   
1. ประชุมคณะท างานเพื่อชี้แจงโครงการฯ 
และมอบหมายภาระงาน 
2.ประชาสัมพันธ์ข่าว แนวทางการจัดอาหาร
เช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
3.สร้างการรับรู้ให้กับผู้เกี่ยวข้องในการ
ร่วมกันแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

 
รายงานประชุม/อบรม 

 
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ออนไลน์หรือหรืออื่นๆด้วย
ช่องทางที่หลากหลาย 

 
ระหว่างด าเนินการ 
ไม่เกิน 1 สัปดาห์ 

A: Action การปฏิบัติ 4 ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูงด้วย
เคร่ืองชั่งและเคร่ืองวัดที่ได้มาตรฐาน คัด
กรอง นักเรียนออกเป็นกลุ่มตามภาวะทุพ
โภชนาการ 
5. อบรมแกนน านักเรียน (Smart kid 
Leader) ผู้ปกครองแกนน า  หรือ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นตามความเหมาะสม 
6.จัดกิจกรรมการด าเนินงานตามโครงการ  

เคร่ืองชั่งงและวัดส่วนสูงที่
ได้มาตรฐาน 
 
 
รายงานการประชุม/อบรม 
ภาพประกอบกิจกรรมการ
ด าเนินการ 

 

ระหว่างด าเนินการ 
ภายใน 2 สัปดาห์
หลังจากเริ่มโครงการ 

H: Healthy  
การส่งเสริมสุขภาพที่ดี 

7 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน ก่อนด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.จัดกิจกรรมแก้ไขภาวะทุพโภชนาการและ
ส่งเสริมภาวะโภชนาการ ส่งเสริมให้นักเรียน
รับประทานอาหารที่คุณค่าทางโภชนาการ  
ควบคู่กับการออกก าลังกายและการ
ด าเนินงานอื่นๆ ตามแนวทางที่เหมาะสม 

บันทึกน้ าหนัก ส่วนสูง 
ภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน กรอกข้อมูลผ่าน
ระบบสารสนเทศที่กองทุน
ก าหนด และจัดท าบันทึก
เป็นรูปเล่มเพื่อแสดงให้
เห็นถึงการให้การบริการ
อาหารเช้าและ
รายละเอียดอื่นๆที่
โรงเรียนด าเนินการ 
การรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างด าเนินการ 
ภายใน 2 สัปดาห์ 
หลังจากเริ่มโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

ระหว่างด าเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 
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หลักกำร ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน เคร่ืองมือ ระยะเวลำ 
H: Healthy  

การส่งเสริมสุขภาพที่ดี 
9. จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน ผู้เกี่ยวข้อง
โดยเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพหรือวิทยากรอื่นๆที่มีความรู้
ความสามารถในเรื่องน้ันๆ  มาให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองนักเรียน ในเรื่องภาวะโภชนาการ
ในเด็ก ผลเสียผลกระทบหากนักเรียนไม่
รับประทานอาหารเช้าการสร้างความ
ตระหนักในการส่งเสริมให้บุตรหลานเลือก
บริโภคอาหารที่ดีและมีประโยชน์ 
ความส าคัญของอาหารเช้าและประโยชน์
ของอาหารเช้า 

รายงานประชุม/อบรม 
ภาพถ่ายกิจกรรม 

 

ระหว่างด าเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

 C: Check การตรวจสอบ 3. ข้ันตรวจสอบและก ำกับติดตำม (C : 
Check) 
1. ตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอน
การตรวจสอบ ประเมินผลการ ด าเนินงาน
ตามกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงระหว่าง
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ผู้รับผิดชอบโครงการฯ นิเทศติดตามการ
ด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญกับการด าเนิน
กิจกรรมในแต่ละกิจกรรม 
 3. จัดท าข้อมูลภาวะทุพโภชนาการหลัง
ด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า
เพื่อสร้างเสริมภาวะโภชนาการ 

 
 
เคร่ืองมือการติดตามการ
ด า เ นิ น ง า น โค ร ง ก า ร 
ภาพประกอบ รายงานผล
การด าเนินการผ่านระบบ
ที่กองทุนก าหนด 
ปฏิทินการนิเทศติดตาม 

 
การกรอกข้ อมู ล ภ า ว ะ 
ทุพโภชนาการ ผ่านระบบ
สารสนเทศที่ กอง ทุ นฯ
ก าหนด 

 
 
ระหว่างการด าเนิน
โครงการ 
 
 
ตลอดระยะเวลา
ด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 
หลังการด าเนิน
โครงการกิจกรรม
ภายใน1 สัปดาห์ 

O: Objective บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

4. ข้ันปรับปรุงแก้ไข (A : Act)   
1. ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อตรวจสอบ
ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของโครงการ 
2. สรุปผลการด าเนินงาน ด้านภาวะ
โภชนาการของนักเรียนโดยรายงานข้อมูล 

 
ประเมินผลผลการ
ด าเนินงานและรายงานผล
ผ่านระบบสารสนเทศที่
กองทุนฯก าหนด 
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หลักกำร ช้ันตอนกำรด ำเนินงำน เคร่ืองมือ ระยะเวลำ 
O: Objective บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

เปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการก่อนและ
หลังด าเนินการ  
3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน  
 
     
 
 
 
4.ผู้เกี่ยวข้องตอบแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการด าเนินงานโครงการ 
 
 
 
5.ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผล
พฤติกรรมการมาเรียนของนักเรียนตามแบบ
ที่กองทุนฯก าหนด 
 
 
 
 
 
6. ถอดบทเรียนและท าการปรับปรุงแก้ไข 
พัฒนาการด าเนินงานตามโครงการให้มี  
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเกิดผลยั่งยืน 
7. ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
โครงการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
 
8. น าเสนอ ผลการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์และแนวทางการบริหารจัดการ
อาหารเช้า  

บันทึกน้ าหนัก ส่วนสูง 
นักเรียนหลังด าเนินการ
และสรุปข้อมูล
เปรียบเทียบภาวะทุพ
โภชนาการก่อนและหลัง
ด าเนินการ ผ่านระบบ
สารสนเทศที่กองทุนฯ
ก าหนด 
แบบสอบถามระดับความ
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง
นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียน ครูประจ าชั้น 
และผู้บริหารสถานศึกษา 
แบบสัมภาษณ์พฤติกรรม
การมาเรียน รายงานผล
พฤติกรรมการมาเรียนของ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านระบบสารสนเทศที่
กองทุนฯก าหนด 
จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 
สื่อการประชาสัมพันธ์การ
บริหารจัดการอาหารเช้าที่
หลากหลาย 
รายงานผลแนวปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนในการบริหาร
จัดการอาหารเช้า 

หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด
ภายใน 30 วนั 
 
 
 
 
 
หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด 
ภายใน 30 วัน 
 
 
หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด 
ภายใน 30 วัน 
 
 
 
 
 
หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด 
ภายใน 30 วัน 
หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด 
ภายใน 30 วัน 
หลังการด าเนิน
โครงการสิ้นสุด 
ภายใน 30 วัน 
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แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพ่ือแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียน 
HUACHAO Model (หัวเช้ำโมเดล) 

 
  เด็กวัยเรียน หมายถึง เด็กที่มีอายุ 6 -12 ปี  เด็กวัยน้ีจะเจริญเติบโตและมีพัฒนาการทางร่างกาย
และจิตใจ รวมทั้งการเรียนรู้อันเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปสู่ชีวิตที่มีคุณภาพในอนาคต ดังน้ัน  อาหารจึง
เป็นสิ่งส าคัญ เพราะถ้าเด็กในวัยน้ีได้รับอาหารไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสม  จะส่งผลท าให้เด็กร่างกายแคระ
แกรน  สติปัญญาทึบ ไม่มีความพร้อมในการเรียน ประสิทธิภาพการเรียนรู้และการท างานต่ า ในการดูแล
ภาวะโภชนาการในเด็กวัยเรียน ควรจัดอาหารหลักให้เด็กบริโภคให้ครบทั้ง 3 มื้อ  ไม่ควรเว้นมื้อใดมื้อหน่ึง   
 โดยเฉพาะมื้อเช้าและจัดอาหารให้ครบถ้วนได้สัดส่วนและเพียงพอกับความต้องการของร่างกายเด็ก  
ทั้งน้ี ผู้ปกครองควรให้ความสนใจกับสภาพจิตใจของเด็กเพราะมีผลกระทบถึงการกินอาหารและภาวะ
โภชนาการของเด็ก  
 จากข้อความข้างต้น กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ดังน้ี 

กลุ่มท่ีมีภำวะทุพโภชนำกำร 
  นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ หรือกลุ่มคนที่มีภาวะทุพโภชนาการ หมายถึง การที่ร่างกายมี
ภาวะโภชนาการไม่ถูกต้องเหมาะสม เช่น ภาวะที่ร่างกายได้รับสารอาหารชนิดหน่ึงชนิดใด หรือหลายชนิด 
หรือสารอาหารที่ให้พลังงานไม่เพียงพอ หรือมากเกินความต้องการของร่างกาย แล้วแสดงอาการผิดปกติ
เกิดขึ้น หากเด็กมีแนวโน้มการเจริญเติบโตไม่ดี มีภาวะทุพโภชนาการขาด และภาวะทุพโภชนาการเกิน 
ได้แก่ เด็กที่มีภาวะเต้ีย ผอม เริ่มอ้วนและอ้วน ผอมและเต้ีย อ้วนและเต้ีย  
  กลุ่มเสี่ยงต่อการขาดอาหาร ได้แก่ ค่อนข้างเต้ีย ค่อนข้างผอม  
  กลุ่มที่เสี่ยงต่อภาวะอ้วน ได้แก่ ท้วม  
  ดังน้ัน ควรติดตามภาวะการเจริญเติบโตและแนวโน้มการเจริญเติบโตอย่างใกล้ชิดโดยการชั่ง
น้ าหนัก และวัดส่วนสูงทุกเดือน พร้อมทั้งดูแนวโน้มการเจริญเติบโต หาสาเหตุและแก้ไข ปรับพฤติกรรม จัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีพฤติกรรมการบริโภคให้เหมาะสม ติดตามจนกว่ามีภาวะการเจริญเติบโตอยู่ใน
ระดับดี 
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กลุ่มภำวะทุพโภชนำกำร(ค่อนข้ำงผอม/ผอม)  
  เด็กมีภำวะผอม หมายถึง เด็กเติบโตปกติดีแต่ปัจจุบันมีการขาดอาหาร น้ าหนักจึงน้อยกว่ากว่า
เกณฑ์จนผอม ควรมีแนวทางแก้ไขภาวะโภชนาการ ดังน้ี 

 เน้นการได้รับอาหารที่ให้พลังงานเพิ่มขึ้น อาทิเช่น อาหารจ าพวกแป้ง ข้าว เผือก มัน เป็นต้น 

 เพิ่มอาหารที่ให้แคลเซียมสูง*  

 เพิ่มแหล่งอาหารโปรตีนคุณภาพ**  

 กินอาหารให้ได้สัดส่วนปริมาณเหมาะสมตามวัย  เสริม นมจืดและไข่ 

 เพิ่มอาหารที่เป็นแหล่งของพลังงาน โปรตีน เช่น เน้ือสัตว์ ไข่ นมจืด และแหล่งแคลเซียม  
เช่น นมจืด ปลาเล็กปลาน้อย กุ้งแห้ง เต้าหู้ ผักสีเขียวเข้ม เช่น คะน้า ต าลึง ผักกาดเขียว  

 ลด/งด ขนมขบเค้ียว และเคร่ืองด่ืมรสหวานจัดเมื่อเราประเมินการเจริญเติบโตโดยการใช้กราฟ 
การเจริญเติบโตจะได้ทราบภาวะโภชนาการเด็กทั้งรูปร่าง และส่วนสูง  

 ออกก าลังกายทุกวัน ไม่น้อยกว่า 60 นาที 

 นอนหลับสนิทอย่างน้อยวันละ 9 – 11 ชั่วโมง 
  เด็กมีภำวะผอมร่วมกับภำวะเตี้ย หมายถึง เด็กขาดสารอาหารเป็น เวลานานในอดีต จนมีผลท า
ให้ตัวเต้ียและขณะน้ียังมีการขาดอาหารต่อเน่ือง ควรมีแนวทางแก้ไขจัดการภาวะ โภชนาการ ดังน้ี 

 เน้นการได้รับอาหารให้พลังงานเพิ่มขึ้น  

 เพิ่มอาหารแหล่งแคลเซียมสูง*   

 เพิ่มอาหารแหล่งโปรตีนคุณภาพ**   

 ออกก าลังกายชนิดที่มีแรงกระแทกของข้อ เช่น การวิ่ง ออกกระโดดเชือก การเต้นแอโรบิค  
กระโดดแทรมโพรีน 

 นอนหลับสนิทอย่างน้อยวันละ 9 – 11 ชั่วโมง 
 
* แหล่งอำหำรแคลเซียม ได้แก่ นมและผลิตภัณฑ์นม เป็นแหล่งอาหารที่ดีของแคลเซียมทั้งในด้านปริมาณ
และคุณภาพ แคลเซียมจากน้ านมถูกดูดซึมได้ดี นอกจากนม ยังมีจากอาหารอื่น เช่น เต้าหู้ ฟองเต้าหู้ ถั่ว
เมล็ดแห้ง ปลาเล็กปลาน้อย ปลาซาร์ดีนกระป๋อง กุ้งฝอย กุ้งแห้ง คะน้า กวางตุ้ง ต าลึง บัวบก ถั่วพู วิตามิน
ดีจะช่วยให้มีการดูดซึมทั้งแคลเซียม และฟอสฟอรัสในล าไส้เล็กได้มากขึ้น ส่วนใหญ่วิตามินดีมาจากการรับ
แสงแดดช่วง 9.00-15.00 น. ส่วนน้อยมาจากอาหาร ปลา ไข่แดง น้ ามันตับปลา  
** แหล่งอำหำรโปรตีน เช่น เน้ือหมู เน้ือไก่ เน้ือวัว เน้ือปลา นมและผลิตภัณฑ์นม ไข่ ถั่วต่าง ๆ เต้าหู้ น้ า
เต้าหู้ 
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กลุ่มภำวะทุพโภชนำกำร (ค่อนข้ำงเตี้ย/เตี้ย) 
   เด็กมีภำวะเตี้ย หมายถึง เด็กขาดสารอาหารเป็นเวลานานในอดีตจนมีผลท าให้ตัวเต้ียและปัจจุบันมี
รูปร่างสมส่วน ยังคงมีปัญหาทุพโภชนาการ ควรมีแนวทางแก้ไขจัดการภาวะโภชนาการโดย 

 เน้นการได้รับอาหารให้พลังงานเพิ่มขึ้น 

 อาหารแหล่งแคลเซียมสูง  

 เพิ่มอาหารแหล่งโปรตีนคุณภาพ  

 กินอาหารให้ได้สัดส่วนปริมาณเหมาะสมตามวัย เสริม นมจืดและไข่ 

 เพิ่มอาหารที่เป็นแหล่งของพลังงาน โปรตีน เช่น เน้ือสัตว์ ไข่ นมจืด และแหล่งแคลเซียม  
เช่น นมจืด ปลาเล็กปลาน้อย กุ้งแห้ง เต้าหู้ ผักสีเขียวเข้ม เช่น คะน้า ต าลึง ผักกาดเขียว  

 ลด/งด ขนมขบเค้ียว และเคร่ืองด่ืมรสหวานจัด เมื่อเราประเมินการเจริญเติบโตโดย 
การใช้กราฟการเจริญเติบโตจะได้ทราบภาวะโภชนาการเด็กทั้งรูปร่าง และส่วนสูง  

 ออกก าลังกายชนิดที่มีแรงกระแทกของข้อ เช่น การวิ่ง ออกกระโดดเชือก การเต้นแอโรบิค  
กระโดดแทรมโพรีน 

 นอนหลับสนิทอย่างน้อยวันละ 9-11 ชั่วโมง  
 เด็กท่ีมีภำวะเตี้ยร่วมกับภำวะเร่ิมอ้วนและอ้วน หมายถึงเด็กขาดสารอาหารมานานในอดีต แต่
ปัจจุบันได้รับอาหารค่อนข้างเกินโดยเฉพาะอาหารแหล่งพลังงานและอาจยังมีการกระตุ้น การเจริญเติบโต
ด้านส่วนสูงด้วยการออกก าลังกายไม่เพียงพอ ควรมีแนวทำงแก้ไขจัดกำรภำวะโภชนำกำรโดย  

 ดูแลอาหารมื้อหลักของเด็กให้มีสัดส่วนเหมาะสมเน้นอาหารที่ให้แคลเซียม*  

 ลดการกินจุบจิบ ขนมขบเค้ียว ขนมหวาน 

 ส่งเสริมให้ออกก าลังกายและใช้พลังงานมากขึ้น ในการเคลื่อนไหวร่างกาย  

 นอนหลับให้เพียงพอ อย่างน้อยวันละ 9-12 ชั่วโมง 
 เด็กมีภำวะเตี้ยร่วมกับภำวะผอม หมายถึงเด็กขาดสารอาหารเป็นเวลานานในอดีต จนมีผลท าให้ตัว
เต้ียและขณะน้ียังมีการขาดอาหารต่อเน่ือง ควรมีแนวทำงแก้ไขจัดกำรภำวะโภชนำกำรโดย 

 เน้นการได้รับอาหารให้พลังงานเพิ่มขึ้น  

 อาหารแหล่งแคลเซียมสูง  

 เพิ่มอาหารแหล่งโปรตีนคุณภาพ**  

 ออกก าลังกายชนิดที่มีแรงกระแทกของข้อ เช่น การวิ่ง ออกกระโดดเชือก การเต้นแอโรบิค  
กระโดดแทรมโพรีน 

 นอนหลับให้เพียงพอ อย่างน้อยวันละ 9-12 ชั่วโมง 
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กลุ่มท่ีมีภำวะทุพโภชนำกำร (เร่ิมอ้วนและอ้วน) 
     เด็กท่ีมีภำวะเร่ิมอ้วนและอ้วน หมายถึง เด็กเติบโตดีแต่เร่ิมกินอาหารมากหรือออกก าลังกายไมเ่พียงพอ  

 ดูแลให้เด็กกินอาหารให้ครบมื้อ ครบหมู่ ครบส่วนอย่างหลากหลาย  

 ลดปริมาณอาหารที่ให้พลังงานสูง เช่น อาหารทอด 

 ลด/งด ขนมขบเค้ียวและเคร่ืองด่ืมรสหวาน หรือมีน้ าตาลสูง 

 ลดการกินจุบกินจิบ เน้นการเพิ่มผักและผลไม ้

 การใช้พลังงานในการเคลื่อนไหวร่างกาย วิ่งเล่น ออกก าลังกาย นอนหลับให้เพียงพอ  

 เพิ่มผัก ผลไม ้(เน้นรสหวานน้อย) 

 ด่ืมนมรสจืด (ไขมันต่ า) 
 
 เด็กท่ีมีภำวะเร่ิมอ้วนและอ้วนร่วมกับภำวะเตี้ย หมายถึง เด็กขาดสารอาหารมานานในอดีต แต่
ปัจจุบันได้รับอาหารค่อนข้างเกินโดยเฉพาะอาหารแหล่งพลังงาน และอาจยังมีการกระตุ้นการเจริญเติบโต
ด้านส่วนสูงด้วยการออกก าลังกายไม่เพียงพอ ควรมีแนวทางแก้ไขจัดการภาวะโภชนาการ ได้แก่ 

 การดูแลอาหารมื้อหลักของเด็กให้มีสัดส่วนเหมาะสม 

 เน้นอาหารที่ให้แคลเซี่ยม  

 ลดการกินจุบกินจิบ  

 ส่งเสริมให้ออกก าลังกายและใช้พลังงานมากขึ้นในการเคลื่อนไหวร่างกาย  

 นอนหลับให้เพียงพอ 
 

 ปริมาณอาหารที่ควรรับประทานส าหรับนักเรียนวัยเรียนหรือนักเรียนที่มี ภาวะทุพโภชนาการ      
กลุ่มอาหารแต่ละกลุ่มให้สารอาหารส าคัญแตกต่างกัน แม้แต่กลุ่มเดียวกัน ก็ให้ปริมาณสารอาหารมากน้อย
ต่างกัน จึงจ าเป็นต้องกินอาหารทุกลุ่ม แต่ละกลุ่มต้องกินให้หลากหลายเพื่อให้ได้สารอาหารครบถ้วน 
ร่วมกับออกก าลังกายทุกวัน วันละ 60 นาที รับแสงแดยามเช้า และนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ             
วัยเรียน 9-11 ชั่วโมง วัยรุ่น 8-10 ชั่วโมง 
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เลือกรับประทำนอำหำรให้เหมำะสมกินอย่ำงไรให้สูงดีสมส่วนพร้อมเรียนรู้ 
 1. กินอาหารให้ได้ปริมาณสัดส่วนที่เหมาะสม ครบ 5 หมู่ อย่างหลากหลาย หลีกเลี่ยงการ
รับประทานน้ าตาลและไขมัน 
 2. ด่ืมนมจืดวันละ 2 แก้ว นมเป็นแหล่งของสารอาหารประเภทวิตามินและแร่ธาตุต่างๆ มีแคลเซียม
และโปรตีนคุณภาพดี ช่วยในการเจริญเติบโต แคลเซียมและฟอสฟอรัสในนมมีความส าคัญมากต่อมวล
กระดูกและการขยายตัวของกระดูก โดยเฉพาะในวัยเด็กที่ก าลังเจริญเติบโตและมีความส าคัญมากขึ้นในช่วง
วัยรุ่นที่เร่ิมมีช่วงโตเร็ว จะมีการสะสมมวลกระดูกเพิ่มขึ้นมาก ช่วยท าให้กระดูกและฟันแข็งแรงด้วยการ         
ด่ืมนมรสจืดวันละ 2 แก้ว/กล่อง ร่วมกับได้รับอาหารอื่น ๆ ครบ 5 หมู่ 
 3. เน้นกินอาหารแหล่งแคลเซียมสูง เช่น นม ผลิตภัณฑ์จากนม โยเกิร์ต ผักสีเขีย วเข้ม เช่น คะน้า  
ผักโขม ผักบุ้ง ปลาเล็กปลาน้อย เต้าหู้อ่อน เต้าหู้แข็งรับวิตามินดีจากแสงแดดช่วงเช้า วิตามินดีช่วยในการ
ดูดซึมแคลเซียม มีหน้าที่ควบคุมการเจริญเติบโต การแบ่งตัวและการตายของเซลล์ มีผลต่อระบบภูมิคุ้มกัน
ของร่างกาย วิตามินดีได้รับมากจากแสงแดด วิตามินดีรับได้ข้างจากอาหารแหล่งวิตามินดี เช่น ปลาตะเพียน 
ปลาทับทิม ปลานิล ปลาทูน่า เห็ด 
 4. กินอาหารแหล่งโปรตีนให้เพียงพอ เพื่อที่จะได้รับกรดอะมิโนจ าเป็นที่ครบถ้วน ได้แก่ ปลา ไข่ 
เน้ือสัตว์ นมและผลิตภัณฑ์นม 
 5. กินอาหารแหล่งแมกนีเซียมเพียงพอ มีบทบาทส าคัญในการสังเคราะห์โปรตีน การยืดหดตัวของ
กล้ามเน้ือ เป็นส่วนประกอบส าคัญของกระดูก แหล่งอาหาร แมกนีเซียม ผักใบเขียว ผลไม้ ถั่วเมล็ดแห้ง นม  
 6. ออกก าลังกายอย่างน้อยวันละ 60 นาทีทุกวัน สะสมคร้ังละ 10 นาที เน้นกิจกรรมที่มีแรงกระแทก
ของข้อต่อ เช่น วิ่ง การกระโดด กระโดดเชือก บาสเกตบอล เต้นแอโรบิก การออกก าลังกายมีส่วนช่วย
เสริมสร้างกระดูกและกล้ามเน้ือให้แข็งแรง ทั้งยังช่วยเร่งการผลิตโกรทฮอร์โมนที่ ร่างกายต้องใช้ใน           
การเจริญเติบโต 
 7. เด็กวัยที่ร่างกายก าลังเจริญเติบโตควรนอนหลับพักผ่อนเพียงพอวันละ 9 -11 ชั่วโมง เน่ืองจาก
ร่างกายผลิตโกรทฮอร์โมนขึ้นขณะนอนหลับ หากนอนไม่เพียงพออาจส่งผลให้ร่างกายผลิตฮอร์โมนชนิดน้ี
และฮอร์โมนชนิดอื่น ๆ น้อยลง ท าให้ร่างกายเจริญเติบโตได้ไม่เต็มที่ 
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ส่วนที่ 4 

ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จในกำรน ำแนวทำงกำรบริหำรจดักำรอำหำรเช้ำ 
เพื่อแก้ไขภำวะทุพโภชนำกำรของนกัเรียน HUACHAO Model (หัวเช้ำโมเดล) 

 
การบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน HUACHAO Model (หัว

เช้าโมเดล) มีแนวทางการด าเนินการ ดังน้ี 
1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน โดยส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำร

กลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
  1.1 มีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ข้อมูลด้าน
สภาพปัญหา นโยบาย งบประมาณ และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการสนับสนุนการแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนอย่างจริงจังต่อเน่ือง และน าเสนอข้อมูลภาวะทุพโภชนาการให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ 
ตระหนักถึงความร่วมมือในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ  
  1.2 ก าหนดนโยบายการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน เป็นนโยบายเร่งด่วน (Quick 
Policy) และงบแลกเป้าในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
  1.3 ประกาศเผยแพร่และประชาสัมพันธ์นโยบายการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเน่ืองผ่านสื่อต่างๆ ทั้งรูปแบบออนไลน์หรือช่องทางอื่นที่
หลากหลายโดยทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย 
       1.4 มีการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนงบประมาณ ในการแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ  
     1.5 มีระบบการก ากับ ดูแลติดตาม อย่างเป็นระบบ น าระบบเทคโนโลยีมาช่วยในการติดตาม
รายงานผลการด าเนินงาน  
     1.6 มีการสนับสนุนกิจกรรม ยกย่องเชิดชูเกียรติ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้น
สังกัดของโรงเรียน และโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ ดีในการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน โดยน าเสนอผ่านรายการพุธเช้าข่าว สพฐ. และช่องทางอื่นที่หลากหลาย 
 การบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน HUACHAO Model             
(หัวเช้าโมเดล) บทบาทของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักงานกองทุ น                  
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาสรุปได้ดังแผนภาพ 
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           2. หน่วยงำนต้นสังกัด (ส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ/กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน/
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน/ส ำนักบริหำรงำน
กำรศึกษำพิเศษ) 

  2.1. หน่วยงานต้นสังกัด ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนวทางการ
บริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน HUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) 
หรือแนวปฏิบัติที่ดีอ่ืนๆ เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 2.2. มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจัดการอาหารเช้าตามแนวทางการบริหาร
จัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างชัดเจน  
 2.3 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนขับเคลื่อนตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 2.4 มีการประสานการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความร่วมมือในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
 2.5 มีการด าเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความตระหนักและการรับรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนว
ทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ผ่านสื่อออนไลน์หรือช่องทางอื่น
ที่หลากหลายอย่างสม่ าเสมอ 
 2.6 ควรมีการสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่ด าเนินงานตามแนวทางการบริหาร
จัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 2.7 มีการก ากับติดตามและประเมินผล การด าเนินงานเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
อย่างจริงจังต่อเน่ือง 
 หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น/ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน/ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ)มี
บทบาทส าคัญมากในการช่วยนิเทศ  ก ากับติดตาม  สามารถสรุปเงื่อนไขหรือปัจจัยที่ท าให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ดังแผนภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

 

 

 

 

 
 



43 

 

 

 

3. โรงเรียน 
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตามแนวทางการบริหาร

จัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน HUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) และ
ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัดในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
 3.2 ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคนศึกษาวิเคราะห์ ท าความเข้าใจ ตามแนวทางการบริหารจัดการ
อาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน และให้ถือว่า การแก้ไขภาวะทุพโภชนาการเป็น
บทบาทและหน้าที่ของทุกคนที่ต้องร่วมมือกันด าเนินการ 
 3.3 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนในการร่วมมือกันด าเนินงานเพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 3.4. ผู้บริหาร ครูที่รับผิดชอบโครงการ ต้องเห็นความส าคัญของการจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน มีการประชุมวางแผนและสร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อให้ตระหนักรู้และเข้าใจแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
 3.5 โรงเรียนควรเลือกรายการอาหารเช้าที่เหมะสมกับภาวะทุพโภชนาการ (ผอม, เต้ีย, ผอมและเต้ีย, 
เริ่มอ้วน, อ้วน) และควรจัดท ารายการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 สัปดาห์ ตามความเหมาะสมและสภาพบริบทของโรงเรียน 
 3.6. ครูผู้สอนกระตุ้นให้นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ ตระหนักรู้และให้ความร่วมมือในการแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ ควรมีการประชุมหรือประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ให้กับผู้ปกครอง ชุมชน สร้างความ
ร่วมมือในการด าเนินงานแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนหรือการบริหารจัดการอาหารเช้า 
 3.7. โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ก่อนด าเนินการ ระหว่าง
ด าเนินการและหลังด าเนินการโครงการฯ เพื่อไว้ตรวจสอบพัฒนาการเกี่ยวกับภาวะโภชนาการของนักเรียน 
 3.8 มีการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อจะได้น าข้อมูลมาใช้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าและแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้ถูกต้อง ตรงประเด็น  
 3.9 มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับรายการอาหารเช้า กิจกรรมแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
กิจกรรมการด าเนินงานการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกันในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ  
 3.10 ควรมีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครอบครัวของนักเรียน ตลอดจนนักเรียนที่มีพฤติกรรม
การบริโภคอาหารที่ถูกต้องตามหลักโภชนาการ ที่สามารถลดภาวะทุพโภชนาการได้ 

3.11 ผู้บริหารควรมีรูปแบบการติดตามที่ชัดเจน มีปฏิทินติดตามงาน กิจกรรมแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ และควรน าผลไปพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 สรุปปัจจัยความส าเร็จบทบาทของโรงเรียนได้ดังแผนภาพ  
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4. ผู้ปกครอง 
       4.1 ควรให้ร่วมมือกับโรงเรียน ในการร่วมกันแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ร่วม
วางแผนการด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

   4.2 ร่วมศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาหารเช้าเพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
ตลอดจนสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนให้มี
พฤติกรรมการบริโภคตามหลักโภชนาการ 
             4.3 ผู้ปกครอง ควรก ากับ ดูแล ติดตาม เอาใจใส่พฤติกรรมการบริโภคอาหารตามหลักโภชนาการ
ของนักเรียนอย่างจริงจัง ต่อเน่ือง 
  4.4 ผู้ปกครองต้องถือว่าการจัดอาหารเช้าเป็นหน้าที่ของผู้ปกครอง 
 ผู้ปกครอง/ผู้ดูแลนักเรียน คือ ผู้ใกล้ชิดนักเรียนกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด ดังน้ัน เงื่อนไข ปัจจัยสู่
ความส าเร็จในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ  ผู้ปกครอง/ผู้ดูแลนักเรียน สรุปได้ดังแผนภาพ  
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ช่ือโครงกำร   สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ 
    โภชนาการ 
สอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
สอดคล้องกลยุทธ์หลักท่ี 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการนักเรียนใน
โรงเรียน    ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
ลักษณะของโครงกำร    โครงการใหม่    โครงการต่อเน่ือง 
ผู้รับผิดชอบโครงกำร นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร ตุลาคม 256๕ – กันยายน 256๖ 
งบประมำณ 42,000,000 บาท (สี่สิบสองล้านบาทถ้วน) 

------------------------------------------ 
1. หลักกำรและเหตุผล 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) มีเป้าหมายในการเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ  
เพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม
กันทางสังคม การพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่ ต้องได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา ประกอบกับแผนพัฒนาสุขภาพ แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มุ่งสร้างระบบสุขภาพ
เชิงรุก ส่งเสริมให้คนไทยทุกช่วงวัยมีสุขภาพดี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา และพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 ตามมาตรา 5 มีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่าย
ส าหรับสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเ รียนประถมศึกษาน้ัน 

สถิติกรมอนามัยเปิดผลส ารวจภาวะโภชนาการของเด็กอายุ 6 - 14 ปี ในปี 2565 พบว่าภาวะเร่ิม
อ้วน อ้วน และเต้ียเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4 ได้แนะแนวทางการจัดชุดอาหารกลางวันที่เหมาะสมหมุนเวียน 5 
วันต่อสัปดาห์ ให้เด็กวัยเรียนควรได้รับประทานอาหารให้ครบทั้ง 3 มื้อ ซึ่งเป็นเรื่องที่จะช่วยเสริมสร้างการ
เจริญเติบโตและสติปัญญาได้เต็มศักยภาพ ท าให้เด็กมีสุขภาพดี สมส่วน 

นอกจากสถิติดังกล่าวแล้ว ยังมีนักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ส่วนใหญ่เป็นนักเรียน
ยากจนและขาดแคลน ซึ่งที่ต้ังโรงเรียนอยู่ในเขตพื้นที่ที่ห่างไกลทุรกันดาร อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่สูงการ
คมนาคมยากล าบาก ไม่สามารถเดินทาง ไป-กลับ ระหว่างบ้านและโรงเรียนได้ภายในวันเดียวได้รับประทาน
อาหารไม่ครบทุกมื้อ มีผลกระทบต่อสุขภาพและประสิทธิภาพในการเรียน ท าให้นักเรียนขาดสมาธิในการเรียน 
ความพร้อมในการเรียนรู้ลดลง และมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการเพิ่มขึ้น จ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือ 

ดังน้ันเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหา การส่งเสริมภาวะทุพโภชนาการ ให้เด็กที่มีภาวะผอม เต้ีย และอ้วน
ลดลงของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย กองทุนฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญจ าเป็นที่จะต้องดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุนอาหาร 
นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนให้เพียงพอครบทุกมื้อ ถูกสุขลักษณะ เหมาะสม
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กับความต้องการของแต่ละคน จึงจ าเป็นต้องจัดท าโครงการน้ีขึ้นมา เพื่อช่วยให้นักเรียนได้บริโภคอาหารที่ ดี
เพียงพอ ถูกหลักโภชนาการครบทุกมื้อ ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการเจริญเติบ โต และส่งเสริมให้เด็ก
นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองและมีความพร้อมในการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์     

1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเป็นไป 
ตามหลักโภชนาการ 

2. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคนได้รับประทานอาหารครบทุกมื้อ  
และเป็นไปตามหลักโภชนาการ 

3. เป้ำหมำย 
เชิงปริมำณ 

1. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ได้รับประทานอาหารมื้อเช้า หรืออาหารเสริมครบทุกคน  

2. นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคน  ได้รับการสนับสนุน 
จากกองทุนฯ  
เชิงคุณภำพ 

1. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารมื้อเช้า หรืออาหาร
เสริม เป็นไปตามหลักโภชนาการ 

2. นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคน ได้รับประทานอาหารมื้อเช้า
และมื้อเย็น เป็นไปตามหลักโภชนาการ 

4. วิธีกำรด ำเนินงำนและงบประมำณ (ถัวจ่ำยทุกรำยกำร) 

กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 

รวม 
ระยะ 
เวลำ 

ผู้รับผิดชอบ ค่ำ 
ตอบแทน 

ค่ำใช้สอย 
ค่ำวัสดุ/
น้ ำมัน

เช้ือเพลิง 
4.1 การวางแผนการด าเนินการ  
    1. ประชุมคณะกรรมการเพื่อร่าง
หลักเกณฑ์ในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

   ต.ค.65 
 
 
 
 
 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 
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กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 

รวม 
ระยะ 
เวลำ 

ผู้รับผิดชอบ ค่ำ 
ตอบแทน 

ค่ำใช้สอย 
ค่ำวัสดุ/
น้ ำมัน

เช้ือเพลิง 
    2. กองบัญชาการต ารวจตระเวน
ชายแดน และสังกัดอ่ืน เสนอโครงการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณไปยัง
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวัน 
    3. ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวัน น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุน ฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
โครงการและจัดสรรงบประมาณ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 22,000,000  22,000,000 พ.ค.66  
 

      - กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกล
พักนอนในสังกัดโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน มื้อเช้าและมื้อเย็น 

 20,000,000  20,000,000 พ.ค.66  

4.2 การด าเนินการตามแผน 
      1. ประชาสัมพันธ์โครงการสู่
สาธารณชนในทุกช่องทาง 
      ๒. จัดสรรงบประมาณยังเขตพื้นที่
และโรงเรียน 
      ๓. โรงเรียนด าเนินงานตาม
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

     
 

ต.ค. 65 
ก.ย. 66 

 

4.3 การติดตาม/ตรวจสอบการด าเนิน
โครงการ (C) 
    1. ก ากับ ติดตามการด าเนินการ
โครงการ โดยหน่วยงานต้นสังกัดและ
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวัน 

     
 

ต.ค. 65 
ก.ย. 66 
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กำรด ำเนินงำน 

งบประมำณ 

รวม 
ระยะ 
เวลำ 

ผู้รับผิดชอบ ค่ำ 
ตอบแทน 

ค่ำใช้สอย 
ค่ำวัสดุ/
น้ ำมัน

เช้ือเพลิง 
      2. วิเคราะห์ สรุปผลการ
ด าเนินงานจากผู้เข้าร่วมโครงการ 
4.4 การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
คร้ังต่อไป  
     1. ประชุมกรรมการเพื่อให้
ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน
โครงการในคร้ังต่อไป 
     2. สรุปผลการด าเนินงาน 
     3. รายงานผลการด าเนินงาน 

     
 

ส.ค.- 
ก.ย.66 

 
 
 
 

ก.ย.66 

 

รวมท้ังสิ้น  42,000,000  42,000,000   
 
หมายเหตุ ขอถัวเฉลีย่ทุกรายการ 
      การด าเนินงานสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม โดยยึดหลัก PDCA 
 
5. กำรติดตำมและประเมินผล  

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เคร่ืองมือ 
ผลผลิต (Out put) 
   1. จ านวนนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพ
โภชนาการได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ มีภาวะทุพ
โภชนาการลดลง  
   2. จ านวนบ้านไกลพักนอนนักเรียนในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ มีภาวะทุพ
โภชนาการลดลง  
 

- บันทึกผลการส ารวจ 

- ประเมินผลภาวะ
โภชนาการ 

- แบบส ารวจ 

- แบบประเมินภาวะ
โภชนาการ 

- แบบรายงานภาวะ
โภชนาการ 
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ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
  1. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการที่ดี 
 2. นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มีภาวะโภชนาการที่ดี 
 
หมำยเหตุ 1. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 

   2. กองทุน ฯ ด าเนินการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียน   
      ต ารวจตระเวนชายแดน 
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หลักเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ 
โครงการสร้างความเท่าเทยีมด้านโภชนาการส าหรบันกัเรยีนที่มภีาวะทุพโภชนาการ 

(กิจกรรมสนบัสนุนเพื่อแกป้ัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน)  
....................................... 

1. แนวคดิ 
การด าเนินงานโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ

(กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน) เป็นโครงการที่มุ่งแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนให้ลดลงและสนับสนุนนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการให้ได้รับประทานอาหารที่มีคุณค่า
ทางโภชนาการ เพื่อท าให้ภาวะการเจริญเติบโตของนักเรียนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุขลดลง 

จากการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในปีที่ผ่านมา พบว่า การเจริญเติบโตของนักเรียนยัง
มีภาวะทุพโภชนาการจ านวนมาก นักเรียนมีน  าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ หรือ เกินเกณฑ์ และมี
ส่วนสูงตามเกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์ ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ตระหนักถึงปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน จึงจัดสรรเงินดอกผลกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา และ
หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา ด าเนินงานแก้ปัญหานักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนให้ลดลง  
 

2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
2.2 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนจัดอาหารที่เหมาะสมส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
2.3 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการเกี่ยวกับภาวะทุพโภชนาการ 

3. คุณสมบัติของโรงเรียนที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
 3.1 เป็นโรงเรียนที่ไม่เคยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565       
ในโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ (กิจกรรมสนับสนุน
เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน)  
 3.2 เป็นโรงเรียนที่นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ อย่างใดอย่างหน่ึง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) ดังน้ี 
  1)  มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์และส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอมและเต้ีย) 
  2) มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์และส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เริ่มอ้วน อ้วนและเต้ีย) 
  3)  มีสว่นสูงตามเกณฑ์อายุต่ ากวา่เกณฑ์ (เต้ีย) เฉลีย่ไม่น้อยกวา่ร้อยละ  5 
  4)  มีน้ าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
    5)  มีน้ าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงเกินกว่าเกณฑ์ (เร่ิมอ้วนและอ้วน) เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
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 3.3 เป็นโรงเรียนที่ผ่านการศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโครงการ 
สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ (กิจกรรมสนับสนุนเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ) ตามที่กองทุนฯก าหนด โดยเรียนรู้ผ่านระบบ School Lunch 
System : SLS ของกองทุนฯ 

4. หลกัเกณฑ์ในการพจิารณา   
  4.1 พิจารณาตามแบบค าขอรับการสนับสนุนฯ โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ (กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ) 
  4.2 พิจารณาจัดสรรให้ โดยเรียงล าดับตามความส าคัญ ดังนี  
     1) พิจารณาให้โรงเรียนที่สามารถจัดอาหารให้เหมาะสมกับภาวะทุพโภชนาการส าหรับเด็กวัยเรียน  
ในอัตราไม่เกิน 15 บาท/คน/วัน ระยะเวลา 100 วัน  
     2) พิจารณาให้โรงเรียนที่เอกสารประกอบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณครบถ้วนและ       
มีผู้บริหารสถานศึกษาหรือ ผู้ได้รับมอบหมายรับรองความถูกต้องทุกรายการ 
      4.3 พิจารณาจัดสรรให้ตามวงเงินงบประมาณ ตามขนาดโรงเรียน ดังนี  
     (1) ขนาดเล็ก มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน           จัดสรรงบประมาณไม่เกิน 30,000 บาท  
  (2) ขนาดกลาง มีนักเรียนตั งแต่ 121 - 300 คน  จัดสรรงบประมาณไม่เกิน 40,000 บาท 
                (3) ขนาดใหญ่ มีนักเรียนตั งแต่ 301 คนขึ นไป    จัดสรรงบประมาณไม่เกิน 50,000 บาท 
 

5. วิธีการขอรับการสนับสนนุ 
 5.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน แจ้งรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
(กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน) ให้ส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
 5.2  ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา แจ้งโรงเรียนให้
จัดท าค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั น
พื นฐานก าหนด ประกอบด้วย  
           1) แบบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณฯ 

      2) โครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณฯ 
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 5.3  โรงเรียนที่ประสงค์จะเสนอของบประมาณด าเนินการ ดังนี  
   5.3 .1 แต่งตั งคณะกรรมการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้ องการ จ านวนตาม              
ความเหมาะสม ควรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน        
ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน และผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียน 
   5.3.2 ศึกษาข้อมูลภาวะทุพโภชนาการของโรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 
และแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
        5.3.3 จัดท าแบบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณฯ และโครงการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนดเท่านั น จัดพิมพ์แบบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
ฯจากระบบดังกล่าว พร้อมรับรองความถูกต้อง จ านวน 1 ชุด ส่งส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา 
หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา (แล้วแต่กรณี) 
 5.4 ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา พิจารณาแต่งตั ง
คณะกรรมการวิเคราะห์ กลั่นกรอง จัดล าดับความส าคัญ ความจ าเป็นของโรงเรียนที่เสนอของบประมาณ ควรประกอบด้วย  
   5.4.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา / ผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัด   
ของสถานศึกษา หรือผู้แทน  
   5.4.2 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน หรือผู้แทน 
   5.4.3 ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา หรือผู้แทน  
   5.4.4 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
   5.4.5 ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือผู้แทน          
   5.4.6 ผู้บริหารองค์กรภาครัฐ/เอกชน หรือผู้แทน  
   5.4.7 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
   5.4.8 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
   5.4.9 สาธารณสุข หรือผู้แทน  
  ทั งนี  จ านวนคณะกรรมการให้พิจารณาตามความเหมาะสม  
 5.5 ให้ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา รวบรวมและ    
จัดเรียงโรงเรียนที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณตามล าดับความส าคัญ จากนั น จัดพิมพ์สรุปงบหน้า  
แบบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณฯ ลงนามรับรองความถูกต้องโดยเจ้าหน้าที่ที่ รับผิ ดชอบ  
และ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือผู้บริหารหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด 

5.6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน แต่งตั งคณะกรรมการวิเคราะห์กลั่นกรอง และจัดท า 
รายละเอียดข้อมูล ประกอบด้วย 
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5.6.1 ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน    
     5.6.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือผู้แทน  

5.6.3 ผู้บังคับการกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน หรือผู้แทน 
5.6.4 ผู้บริหาร/หัวหน้าหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือผู้แทน 
5.6.5 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา หรือผู้แทน   
5.6.6 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน หรือผู้แทน 
5.6.7 ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน    
5.6.8 ผู้อ านวยการสถานศึกษา     

              5.6.9 ผู้รับผิดชอบโครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ (กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน)      
          5.6.10 คณะกรรมการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ 
         5.6.11 ผู้แทนจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ หรือ อนุกรรมการบริหารกองทุนฯ 

5.7 คณะกรรมการที่ไ ด้ รับการแต่งตั งจากส า นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน               
วิเคราะห์โครงการ กลั่นกรองและพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนที่ เสนอของบประมาณ              
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนี  

    5.7.1  วิเคราะห์โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ (กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ) 

5.7.2  สรุปผลการจัดสรรงบประมาณ  
5.7.3  จัดท าบัญชีจัดสรรงบประมาณ  
5.7.4  ตรวจสอบความถูกต้อง เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และอนุมัติ 
       5.8 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานแจ้งบัญชีการจัดสรรให้ส านักงาน เขตพื นที่

การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา 
       กองทุนฯ จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างกองทุนฯ กับโรงเรียนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด ตามรายละเอียดบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ที่แนบท้ายหลักเกณฑ์นี   

  5.9 ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา ด าเนินการ ดังนี  
   1) ตรวจสอบบันทึกข้อตกลง (MOU) ระหว่างกองทุนฯ กับโรงเรียนที่ได้รับจัดสรรงบประมาณให้ 

ถูกต้อง ครบถ้วน ตามจ านวนโรงเรียนที่ได้รับแจ้งจัดสรรงบประมาณ  
   2) แจ้งโรงเรียนในสังกัดที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ เลือก/กรอกข้อมูลนักเรียนที่มีภาวะทุโภชนาการ 

ที่ได้รับการสนับสนุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด  
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 5.10 โรงเรียนเลือก/กรอกข้อมูลนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการที่ได้รับการสนับสนุนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด ภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
จัดสรรงบประมาณ 
 5.11 ให้โรงเรียนที่ได้รับจัดสรรเงินจากกองทุนฯ เปิดบัญชีเงินฝาก ประเภทออมทรัพย์กับธนาคาร
พานิชย์ ธนาคารที่เป็นรัฐวิสาหกิจ หรือธนาคารที่เป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ช่ือบัญชี “กองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน...” เท่านั น และแจ้งเลขที่บัญชีให้ส านักงานเขต
พื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาเพื่อโอนเงินเข้าบัญชีต่อไป ทั งนี  ไม่
สามารถใช้ช่ือบัญชีอ่ืนๆขอรับโอนเงินได้ 

       เงินที่ได้รับจัดสรรตามวรรคหน่ึง กรณีไม่ได้จ่ายเน่ืองจากยกเลิกโครงการ หรืออ่ืนใด ให้ส่งคืน
กองทุนฯผ่านส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาภายใน 15 วัน
ท าการนับแต่วันที่ได้รับเงิน ส าหรับกรณีที่มีเงินเหลือจ่ายและมีดอกผลของบัญชีข้างต้นให้ส่งคืนกองทุนฯ
ผ่านส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาภายใน 15 วันท าการ
นับแต่วันที่สิ นสุดโครงการ 

 5.12  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานแจ้งโอนเงินให้ส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา เมื่อโรงเรียนเลือก/กรอกข้อมูลนักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการที่ได้รับการสนับสนุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน
ก าหนด ถูกต้อง ครบทุกคน 

 5.13  ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา อัพโหลดไฟล์
เอกสาร(PDF)แจ้งการได้รับจัดสรรและใบเสร็จรับเงินที่ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้น
สังกัดของสถานศึกษาออกให้กองทุนฯด าเนินการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั นพื นฐานก าหนด 
        5.14 ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาด าเนินการ ดังนี   

        1) โอนเงินให้โรงเรียน ภายใน 15 วันท าการ หลังจากได้รับโอนเงินจากส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั นพื นฐาน 
        2) อัพโหลดไฟล์ภาพ (.Jpg) ขนาดไม่เกิน 1 MB. หลักฐานการโอนเงินที่ส านักงานเขตพื นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาโอนเงินให้โรงเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด 
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 5.15 โรงเรียนตรวจสอบเงินที่ได้รับการจัดสรร ด าเนินการ ดังนี   
       1) ส่งใบเสร็จรับเงินให้ ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด    

ของสถานศึกษา  
        2) อัพโหลดไฟล์ภาพ (.Jpg) ขนาดไม่เกิน 1 MB. บัญชีธนาคารของโรงเรียนที่มียอดเงินการได้รับโอน

เงินจากส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐานก าหนด 
 5.16 โรงเรียนด าเนินการโครงการ กิจกรรมตามที่ได้รับอนุมัติ หากมีการปรับโครงการ/กิจกรรมตามที่
ได้รับอนุมัติ ให้โรงเรียนขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน และให้ส านักงานเขตพื นที่
การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา พิจารณาอนุมัติตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 5.17  โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั นพื นฐานก าหนด ดังนี   

1) รายงานครั งที่ 1 ภายในวันที่ 15 กันยายนของปีที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
2) รายงานความก้าวหน้าการด าเนินการหลังจากได้รับงบประมาณและด าเนินการไปแล้ว 50 วัน  
3) รายงานครั งที่ 2 ภายในวันที่ 15 มีนาคมของปีถัดไป 
4) รายงานผลการรับรายจ่ายเงินภายใน 30 วัน นับแต่วันที่สิ้นสุดโครงการ 

            5) โรงเรียนปรับปรุงข้อมูลน  าหนัก-ส่วนสูงของนักเรียน ผ่านระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล (Data Management Center: DMC) ในรอบปีการศึกษา 4 ครั ง ดังนี  

           ครั งที่ 1 : ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
  ครั งที่ 2 : ณ วันที่ 30 กันยายน 
  ครั งที่ 3 : ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 
  ครั งที่ 4 : ณ วันที่ 30 มีนาคม  

 5.18 ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
 5.19 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั นพื นฐาน ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จัดท า
รายงานประจ าปีเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และ
เผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบต่อไป 
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6. นิยามศัพท์ 
 ภาวะทุพโภชนาการนักเรียน หมายถึง นักเรียนที่มีน  าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์และส่วนสูงต่อ
อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอมและเตี ย)  มีน  าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์และส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เริ่มอ้วน 
อ้วนและเตี ย)  มีส่วนสูงตามเกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี ย)  มีน  าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) 
และมีน  าหนักตามเกณฑ์ส่วนสูงเกินกว่าเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) ตามเกณฑ์มาตรฐานน  าหนักและส่วนสูง 
กรมอนามัย 
 หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษา หมายถึง ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ(สศศ.) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน(ตชด.) และ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
 อาหารที่เหมาะสมส าหรับเด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ หมายถึง อาหารที่มีสารอาหารครบถ้วนตาม
คุณค่าทางโภชนาการ โดยจัดให้เด็กรับประทานได้หลากหลายชนิดตามภาวะโภชนาการของเด็กรายบุคคล    
เพื่อช่วยฟื้นฟูภาวะทุพโภชนาการ ได้แก่ อาหารมื อเช้า อาทิเช่น ข้าวต้มเคร่ืองใส่ไข่ อาหารจานเดียว ฯลฯ  
หรือ อาหารว่าง เช่น ไข่ นม กล้วย ฯลฯ  
ยกเว้น วิตามินเสริม  อาหารเสริมส าเร็จรูป รวมถึง บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป ขนมกรุบกรอบ ขนมปี๊บ และอาหารหมักดอง 
เป็นต้น ควรจัดให้เด็กได้รับประทานไม่เกินเวลา 10.00 น. 
  

+++++++++++++++++++++++++++ 
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คณะผูจ้ดัท ำ 

คณะกรรมกำรท่ีปรึกษำ 
1. นายอัมพร พินะสา   เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. นายอนันต์ พันนึก   ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
คณะกรรมกำรฝ่ำยอ ำนวยกำร 
1. นางสาวสุชาดา สภาพงศ์  ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
2. นางสาวสุขดา โชติพงษ์สิริ  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

3. นายพีราวุฏฐ์ พิมพ์รอด  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย (กระจ่าง สิงหเสนี) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ปฏิบัติหน้าที่รอผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. นางชุลีกร ทองด้วง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 
5. นายศักด์ิสิทธิ์ แร่ทอง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
6.นายวีระ บัวผัน   รองผู้อ านวยการกรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ก าแพงเพชร เขต 2 
7. นายสนิท ประหา   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
8. นายอุดม อินทา   รองผู้อ านวยการ กรรมการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษก าแพงเพชร 
9. นางกฤศรดา ศศิธนาดุล  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
10. นายปรีดี โสโป   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
11. นายวันศักด์ิ ค าแหง   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

กรุงเทพมหานคร  เขต 1 
12. นางอัณชลี แจ่มผล   ข้าราชการบ านาญ  
13. นายเสมอ สร้อยค า   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลอุบลราชธานี  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
14. นางปาลีวรรณ สิทธิการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านบ่อประดู่ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
15. นางสาวใยจิตร์ สาระนิตย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์)  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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16. นางรุวะดี สุดหนองบัว  ผู้อ านวยการโรงเรียน ส.ไทยเสรีอุตสาหกรรม 3 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

17. นางสาวหฤทัย บุญมี   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคก  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

18. นายพีระพงษ์ สุขแสวง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหัวหมู  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

19. นางสาวรายา ปัญจมานนท์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินจ าปา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

20. นางสาวถาวร พรสิงห์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดาวเรือง  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ด 

21. นายกฤติเดช สุขสาร   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งขุนน้อยหนองจานวิทยา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

22. นางพรพรรณ บุตตะวงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคก (อสพป.32) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

23. นายศรุต บุญโนนแต้   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองแห้ววังมนศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

24. นางสาวธาริณี บุญทวี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไทยเจริญ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

24. นางสาวทิฆัมพร สมพงษ์       ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเอะใน    
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
26. นางกมลวรรณ รอดทองอ่อน      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวเขา      
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
27. นางสาวภิรมร์  อินธนู          ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดขนุน      
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
28. นายปิยะ ลิ้มฉาย               ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนสามง่ามผิว หงสวีณะอุปถัมภ์   
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
29. ว่าที่ร้อยตรี วิชิต สุขประวิทย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านร้านตัดผม     
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
30. นางสาวราตรี ทองศรี          ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคร้อพนัน     
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
31. นางสาวนพนิตย์ ชั้นบุญใส    นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
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32. นางสาวปฐมาภรณ์ สานุกูล    ครูโรงเรียนในเมือง   
                                         ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
33. นายวสันต์ เจ๊กแช่ม              ครูโรงเรียนชุมชนบ้านบ่อประดู่     
                                 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
34.นายกิตต์ิธเนศ ภัทรนิธิธนาพงศ์  ครูโรงเรียนบ้านหนองหัวหมู 
                           ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
35. นายสุขวัฒน์ นาควัชระ         พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน   
                           ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน         
36. นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน  พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน                 
    ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
37. นางสาวสุพัตรา สีลาพร         พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน   
                           ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
38. นางสาวจตุพร บุญช่วย         พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน                   
                                         ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  

 
 

 
 




