


คำนำ 

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ   
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา                  
และประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนรับทราบปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ                   
ของนักเรียน  ซึ่งรัฐบาลได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที่ จำนวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาล
สนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2542  กองทุนมีเงินทุนครบ 6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน           
ในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผลไปใช้ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดแูล     
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการเป็นประธาน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  
การดำเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องดำเนินการ
ภายใต้แผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน โดยยึดแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นหลักในการดำเนินงาน  

การขับเคลื ่อนกองทุนฯ ให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพจําเป็นต้องมีทรัพยากรบุคคล               
ที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ด้วยทักษะความชํานาญที่เหมาะส ม ดังนั้น
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงนับเป็นหัวใจสําคัญต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของกองทุนฯ  
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจำปี 2565  กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาฉบับนี ้ ได้ผ่าน การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ( SWOT) 
ตลอดจนข้อจํากัดต่างๆ ซึ่งจะนํามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ประจําปี
งบประมาณ 2565 ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว ปี 2565- 2569 ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคญั 
 การพัฒนาชาติที่สำคัญคือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกายและ
จ ิตใจ ตลอดจนม ีความสามารถในการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อให ้ม ีศ ักยภาพส ูงส ุด อ ันจะเป ็นป ัจจ ัยหลัก  
ในการพัฒนาชาติอย่างยั ่งย ืน อันดับแรกของการพัฒนาคนคือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย  
เพราะเป็นพื้นฐานของการพัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม  
ของเด็ก (สำนักงานโครงการอาหารกลางวัน. 2544: 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์
แข ็งแรงได ้แก่ อาหาร เพราะอาหารถือเป็นปัจจ ัยสำคัญอย่างหนึ ่งในการดำรงชีว ิตของมนุษย์  
เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหารที่มีประโยชน์ส่งผลต่อพัฒนาการเพื่อให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ  
ในอนาคตได้ ในทางตรงกันข ้ามเด็กที ่ขาดอาหารมื ้อใดมื ้อหนึ ่งหร ือได ้ร ับอาหารครบทั ้ง 3 มื้อ  
แต่เป็นอาหารที ่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมอง  
จะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 เด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ สมองจะไม่พัฒนาตามปกติ ทำให้ เกิด
ความบกพร่องทางสติปัญญา มีโอกาสพิการทางสมอง ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กอย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ  ซึ่งกรมสามัญ
ศึกษา ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและ
โภชนการแห่งชาติ และแต่งตั ้งคณะอนุกรมการการจัดเลี ้ยงอาหารกลางวันในโรงเรีย นซึ ่งในช่วง 
20 ปีแรกนั ้น โครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลสำเร็จ เพราะไม่ได้  
รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ทำให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้า
มาสนับสนุนช่วยเหลือ ในปี พ.ศ.2520 ร ัฐบาลได้ตระหนักถึงความสำคัญด้านคุณภาพประชากร 
ในการพัฒนาประเทศเพราะพบว่า  นักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยได้รับอาหาร  
ที่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  ทำให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไป  
ตามเกณฑ์มาตรฐานเก ิดภาวะท ุพโภชนาการ ร ัฐบาลจ ึงได ้บรรจ ุแผนอาหารและโภชนาการ  
ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคมแห่งชาต ิ ฉบ ับท ี ่  4 โดยกำหนดให้หน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง 
และสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันดำเนินการ และในปี พ.ศ. 2530  สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดนโยบายให้โรงเร ียนดำเนินโครงการอาหารนักเร ียนในโรงเร ียน
ประถมศึกษาครบทุกโรงเร ียนก่อนวันที ่ 5 ธ ันวาคม 2530  เพื ่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้คำขวัญ “ ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็ก
ประถมศึกษาไม่หิวโหย ”   
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 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย่างจริงจัง และได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที ่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะ 
ทุพโภชนาการ โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535  ขึ้น 
(ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้งกองทุน
ขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง  ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอื่นตามมาตรา 5  โดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียน  
ในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควรโดยในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนได้กำหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะ  
ทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยให้ได้รับเงินอุดหนุน ปีการศึกษาละ 200 วันๆละ 
5 บาทต่อคน  ต่อมาในปีการศึกษา 2542 เพิ ่มขึ ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 2544 
กระทรวงศึกษาธิการได้ถ่ายโอนงบประมาณค่าอาหารกลางวันให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการอาหารนักเรียน
ในโรงเร ียนประถมศึกษาจึงถ ่ายโอนให้ก ับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตั ้งแต่ ปีงบประมาณ 2544  
ในปีพ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพิ่มเงินอุดหนุนสำหรับอาหารกลางวันนักเรียนระดับประถมศึกษา
เป็นวันละ 10 บาทต่อคน ในปี พ.ศ. 2552 ให้เพิ ่มเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติ ครม.เมื ่อวันที่ 22  
ตุลาคม 2556 ได้ปรับเพิ่มเป็น วันละ 20 บาท เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการ 
ของการปรับค่าอาหารกลางวันของนักเรียนเพิ่มอีกร้อยละ 5 เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ให้กับโรงเรียนเพื่อดำเนินงานโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้แก่นักเรียน
ตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
 นอกจากนี้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และการสาธารณสุข โดยเฉพาะภาวการณ์แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีสุขภาพกายและใจ
ที่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเป็นเป้าหมายสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) และเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลที่ได้กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างเสริม 
ให้คนไทยมีสุขภาพสุขภาวะที่ดี แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้กำหนด
เป้าประสงค์ให้คนไทยทุกกลุ่มวัยมีสุขภาวะที่ดี ลดการตายก่อนวัยอันควร ด้วยการสร้างระบบบริการ
สุขภาพเชิงรุก มีระบบป้องกันควบคุมโรคและปัจจัยเสี ่ยงด้านสุขภาพ ตลอดจนมีพฤติกรรมสุขภาพ  
มีการเรียนรู้ ในการดูแลสุขภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพที่ดี อันจะนำไปสู่กา รสร้างให้
คนไทยมีระบบสุขภาพที่เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ สุขภาพดี สร้างประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคล้อง
กับจุดหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ ่งเน้นพัฒนาคนไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี  
มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดี 
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มีประสิทธิภาพในการทำงานและการบริโภค มีทักษะในการดำรงชีว ิต ดังนั ้นอาหาร โภชนาการ  
และการสร้างให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเป็นปัจจัยหลัก ในการสร้างเสริม
ให้คนไทยมีคุณลักษณะดังกล่าว ซึ ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี ครั ้งดำรงพระอริยยศสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมี
พระราชดำริให้ทดลองทำโครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชดำรัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง รับประทานอาหาร 
ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบำรุงร่างกาย...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรียนมาทำ
การเกษตร ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มาจากผลผลิต
ของนักเรียนผู้รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่าจะได้รับประโยชน์เป็น
ผลพลอยได้ที่สำคัญ คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติดตัวไปจนนักเรียนเหล่านั้น 
เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ๆเหล่านั้นอาจจะนำมาช่วยในการ
ครองชีพได้มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียน
ตำรวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550)       
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความสำคัญของการได้รับสารอาหารที ่มีคุณค่ามีประโยชน์ 
ตามหลักโภชนาการ  ตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  แต่อย่างไรก็ตาม จากการสำรวจข้อมูล
เกี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ. ปีการศึกษา 2563  นักเรียนระดับชั ้นอนุบาล  
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า นักเรียนจำนวน 3,617,638 คน มีน้ำหนักต่อ
ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์อายุ (ผอม) 222,123 คน คิดเป็นร้อยละ 6.14 ส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์อายุ(เตี ้ย)  
137,201 คน คิดเป็นร้อยละ 3.79 น้ำหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์(เริ่มอ้วนและอ้วน) 359,563 คิดเป็น ร้อยละ 9.94  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงทำให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต้องทำการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่สำนักงานกองทุนฯได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ
เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั ้น เพื ่อให้ 
การดำเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อน บรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพ
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้จัดทำ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี 2565-2569) ข ึ ้น เพื ่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื ่อนกองทุนฯ ให้บรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์เพื่อให้ภายในปี 2569 “นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการ 
ที่ปลอดภัย” สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็น  
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา และการประชาสัมพันธ์ปญัหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
  การบริหารจัดการกองทุนฯ ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อโครงการ  
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ ่งมีบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการ  
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 และระเบยีบที่กำหนด 
 

กรอบแนวคิดการบริหารงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  กองท ุ น เพ ื ่ อ โ ค ร งการอาหารกลา งว ั น ใน โ ร ง เ ร ี ยนประถมศ ึ กษา  จ ั ดต ั ้ ง ขึ้ น  
ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีเงินประเดิม 
6,000 ล้านบาท (หกพันล้านบาท) เพื่อให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
นำเงินดอกผลไปใช้ในการบริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
และใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุก
คนมีอาหารกลางวันที่มีคุณภาพ รับประทานทุกวัน ครบ 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการในนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้หน่วยงานทุกระดับ มีระบบบริ หารจัดการที่ดี  
มีความรู้ ความเข้าใจที่ยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองได้ โดยการบูรณาการสู่การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการดำเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่หรือเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนเพื่อลดภาวะทุพโภชนาการและสร้างองค์ความรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพ
และมีคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ได้ เพื ่อให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู ้ด ้านอาหาร  
และโภชนาการที่ปลอดภัย สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 1 
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แผนภาพประกอบที่ 1 แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
                  ประถมศึกษา 

การบริหารงานกองทุน 

การบริหารงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดำเนินการ
ภายใต้ การกำกับ ดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวั นในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยมีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน  และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา             
ขั ้นพื ้นฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน             
ในโรงเรียนประถมศึกษา มีอำนาจหน้าที่ดังน้ี 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงการต่างๆ              
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

2. จัดสรรเงินช่วยเหลือหรือทรัพย์สินอื ่นให้แก่โรงเรียนประถมศึกษา โดยคำนึงถึงลำดับ            
ความจำเป็นแห่งภาวะทุพโภชนาการของเด็กนักเรียนในแต่ละโรงเรียน 

3. ประสานงานก ับหน ่วยงานของร ัฐและภาคเอกชนเพ ื ่อดำเน ินการให ้บรรล ุผล                         
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                        
พ.ศ. 2535 
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4. ดำเนินการทางด้านประชาสัมพันธ์ให้ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น
บรรดาโรงเรียนต่างๆ และผู ้ปกครองของนักเรียน  ตลอดจนบุคคลทั ่วไป ได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์                   
ของกองทุนและปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  

5. ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ และรายงานต่อ
คณะรัฐมนตร ี

6. ออกระเบียบ หรือดำเนินการอื่นใด เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 

ทั ้งนี ้คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 

1.  ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ               ประธานกรรมการ  
2.  ปลัดกระทรวงการคลังหรือผู้แทน รองประธานกรรมการ 
3.  ปลัดกระทรวงสาธารณสุขหรือผู้แทน กรรมการ  
4.  ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณหรือผู้แทน กรรมการ 
5.  อธิบดีกรมบัญชีกลางหรือผู้แทน     กรรมการ 
6.  อธิบดีกรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่นหรือผู้แทน กรรมการ  
7.  อธิบดีกรมพัฒนาชุมชนหรือผู้แทน กรรมการ  
8.  ผู้บัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนหรือผู้แทน กรรมการ  
9.  เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนหรือผู้แทน กรรมการ 

 10.  ปลัดกรุงเทพมหานครหรือผู้แทน กรรมการ 
 11.  ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 12.  ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 13.  ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 14.  ผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการ 
 15.  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน            กรรมการและเลขานุการ 
 16.  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ช่วยเลขานุการ 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา            
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด ตามที่คณะกรรมการ
มอบหมายในแต่ละปี  จํานวน 3 คณะ ดังนี้ คณะอนุกรรมการดำเนินงาน คณะอนุกรรมการบริหารเงิน  
และคณะอนุกรรมการกฎหมาย ทำหน้าที ่บริหารงานกองทุน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนด 
ในพระราชบัญญัต ิกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศึกษา และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง  และบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

- ฝ่ายเลขานุการกองทุนฯ ซึ ่งเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มอบหมายให้
สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเป็นผู้รับผิดชอบ บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุน ประกอบด้วย 
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ผู้อำนวยการกองทุน จำนวน 1 คน รองผู้อำนวยการกองทุน จำนวน 1 คน ข้าราชการ จำนวน 1 คนและ
พนักงานกองทุน ฯ จำนวน 4 คน รวม 7 คน 

- ฝ่ายการเงินและบัญชี ได้แก่ บุคลากรของกลุ่มบริหารคลังและสินทรัพย์ สำนักอำนวยการ  
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

- คณะกรรมการและคณะทำงาน ที่กระทรวงศึกษาธิการหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแต่งตั้งเพื่อปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

- หน่วยงานที่มีโรงเรียนประถมศึกษาที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ เช่น กองบัญชาการ
ตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

- หน่วยงานที่มีโรงเรียนประถมศึกษาที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ เช่น  กองบัญชาการ
ตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

- ผู้บริหาร ครู  ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนประถมศึกษาที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
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โครงสร้างการบริหารงานของกองทุนโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1. โครงสร้างการบริหารงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพประกอบ 2    โครงสร้างการบริหารงานของกองทุนโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
                              ประถมศึกษา 
 

  2.  กรอบอัตรากำลัง 
         ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)   จำนวน    1  คน 
 รองผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)  จำนวน    1  คน 
  กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 
           ข้าราชการ      จำนวน   2 คน 
           พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักจัดการทั่วไป  จำนวน   1 คน 
         กลุ่มนโยบายและแผนงาน 
        ข้าราชการ      จำนวน    2 คน 
        พนักงานกองทุนฯ      
   ▪ ตำแหน่งนักวเิคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน    1 คน 
   ▪ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์    จำนวน     1 คน 

กลุ่มการเงินและบัญช ี
        ข้าราชการ      จำนวน    2 คน 
        พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักจัดการทั่วไป  จำนวน    1 คน 
                                                                   รวม       12  คน 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มนโยบายและแผนงาน กลุ่มการเงินและบัญชี 

รองผู้อำนวยการ 

ผู้อำนวยการ 
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ส่วนที ่2 

สถานภาพของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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บทที่ 2 

สถานภาพของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

 
สถานการณ์ทรัพยากรบุคคลของสํานักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนั  
รายงานผลการดําเนินงานกองทุนฯ ประจาํปี บัญชี 2563 (จัดทําโดยกรมบัญชีกลาง) 

เกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการดําเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประจําปี 2563 ได้กําหนดการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน 4 ด้าน ประกอบด้วย
ตัวชี้วัดหลัก จํานวน 12 ตัวชี้วัด ซึ่งกรมบัญชีกลางได้แจ้งผลการดําเนินงานประจําปีบัญชี 2563  

 
๑. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 
    จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  กรมบัญชีกลาง  ระหว่าง            
ปี พ.ศ. 2559–2573 มีผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563* 
 

ประเมินผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 
2559 2560 2561 2562 2563 

1. ด้านการเงิน 3.3600 3.8600 3.7200 3.0000 4.4167 
2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

5.0000 5.0000 5.0000 4.5000 4.9167 

3. ด้านปฏิบัติการ 4.8800 5.0000 4.6000 5.0000 4.9000 
4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.1785 2.8900 3.831 3.2500 3.3200 
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน
และลูกจ้าง 

- - - 3.7450 4.3438 

6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

- - - 2.1730 3.000 

คะแนนเฉลี่ย 4.1638 4.2530 4.4013 4.1198 4.3740 
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คำอธิบาย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00-0.99  หมายถึง  การดำเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.99  หมายถึง  การดำเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.00-2.99  หมายถึง  การดำเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.00-3.99  หมายถึง  การดำเนินงานด ี
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.00-5.00  หมายถึง  การดำเนินงานดีมาก 
*(ที ่มา : รายงานการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563 โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
กรมบัญชีกลาง) 
   จากตารางข้างต้น พบว่า  ผลการประเมินภาพรวมในปี 2563  มีผลการประเมิน 4.3740 เพิ่มขึ้น 
0.2542 จากป ี  2562 หากพ ิจารณาผลการดำเน ินงานเป ็นรายด ้ าน เร ี ยงตามลำด ับคะแนน  
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.9167) ด้านปฏิบัติการ (4.9000) ด้าน
การเงิน (4.4167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
(4.3438) ด ้านการบร ิหารพัฒนาทุนหมุนเว ียน (3.3200) ด ้านการดำเน ินงานตามนโยบายร ัฐ/
กระทรวงการคลัง (3.000) ตามลำดับ 
 
โครงสร้าง ภาระงาน และบุคลากรสํานักงานที่กําหนด (พ.ศ. 2564 - 2566)  

สํานักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได้กําหนดโครงสร้างและบุคลากรตามภาระงาน 
(ช่วงระหว่าง พ.ศ. 2564-2566) ดังนี้  

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพประกอบ 3    โครงสร้างและบุคลากรตามภาระงาน  

 
 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

ผู้อำนวยการ 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

กลุ่มการเงินและบัญชี กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 

รองผู้อำนวยการ 
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 2.  กรอบอัตรากำลัง 
         ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)   จำนวน    1  คน 
 รองผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)  จำนวน    1  คน 
 กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 
           ข้าราชการ      จำนวน   2 คน 
           พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักจัดการทั่วไป  จำนวน   1 คน 
  พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ จำนวน   1 คน 
         กลุ่มนโยบายและแผน 
        ข้าราชการ      จำนวน    1 คน 
        พนักงานกองทุนฯ      
   ▪ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน    2 คน 
   ▪ ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์    จำนวน     1 คน 

กลุ่มการเงินและบัญชี 
        ข้าราชการ      จำนวน    1 คน 

       พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่การเงิน  จำนวน    1 คน  
          และบัญช ี
                                                                   รวม       12  คน 

 
ปัจจุบัน (ณ เดือนสิงหาคม 2564) สํานักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีบุคลากร 

จํานวน 7 คน ดังตารางต่อไปนี้  
 

ตารางที่ 2  จำนวนบุคลากรของสํานักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน (ณ เดือนสิงหาคม 2564) 

ตำแหน่ง จำนวน(คน) ระดับการศึกษา หมายเหต ุ
1. ข้าราชการ 2 ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 
 

2. พนักงานกองทุน 
    1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    2) นักจัดการงานทั่วไป 
    3) เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร ์
    4) เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี

 
2 
1 
1 
1 

 
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี

 

รวม 7   
จํานวนบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่เหมาะสมต่อภาระงานที่มีมากขึ้นในทุกปี ประกอบกับจํานวน

พนักงานที่มีอยู่ ปัจจุบันเมื่อเทียบกับภารกิจงานเห็นได้ว่ามีจํานวนไม่เพียงพอ จึงทําให้เกิดความล่าช้าในการ
บริหารงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงจําเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะ
ความรู้และขีดความสามารถในการทํางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย และสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานเพิ่มเติม  
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การประเมินสถานภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

ทั้งภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis  
เพื ่อประเมิน สถานการณ์ที ่มีผลกระทบต่อกองทุนที ่เป็นอยู ่ในปัจจุบัน  และแนวโน้มในอนาคตของ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งความคาดหวังของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยผลจากการ วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กรสรุปได้ดังนี้ 

 

ตารางที่ 3  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร 

S  จุดแข็ง (Strengths) W  จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับภาระงาน 
2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
และตัวช้ีวัด ส่งผลให้การบรหิารจัดการกองทุนฯ มี
ทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมภีาวะ
โภชนาการที่ดี 
4. ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
5. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความ
ชัดเจน 
6. การบริหารจัดการกองทุนฯ เน้นการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกีย่วข้องและผู้มีประสบการณ์  
7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการกองทุนสนับสนุนการกำกับติตาม 
และการตัดสินใจอย่างเป็นปัจจุบัน 
8. การบริหารจัดการกองทุนฯ คำนึงและตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
9. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ โดยกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง 
10. มกีารสร้างแรงจูงใจให้โรงเรียนดำเนินงานตาม
หลักการคุณภาพ 
11. มกีารพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ อย่าง
ต่อเนื่องให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับกองทุนฯ 
12. การดำเนินกองทุนฯ ส่งผลกระทบให้ชุมชนมี
รายได้เสริม จากการแปรรูปผลผลิตทางเกษตร 

1. สายการบังคัญบัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการ
เป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
2. จำนวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
3. ขาดการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมา
บริหารจัดการกองทุนฯ 
4. การจัดสรรงบประมาณลงสู่สถานศึกษาล่าช้า 
5. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินในระดับเขตพื้นที่ ขาด
การติดตามการใช้งบประมาณ 
6. หน่วยงานที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องไม่ได ้กำหนด
ผู้รับผิดชอบงานอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางที่ 3  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร (ต่อ) 

O  โอกาส (Opportunities) T  อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้
ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ 
2. พรบ. กองทนุฯ สนับสนุนให้การดำเนินงานของ
กองทุนฯ มีความมั่นคงในการดำเนินงาน 
3. ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนนำ
งบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้
ภาวะทุพโภชนาการลดลง 
4. มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การ
ดำเนินงานของกองทุน 
5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะ
โภชนาการสำหรับนักเรียน ที่หลากหลายและเข้าถึง
ได้ง่าย 
6. สังคมเครือข่าย ส่งผลประชาชนเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารการดำเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
7. คนในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมากขึ้น
ทำให้มีความรูใ้นการดูแลรักษาสุขภาพ  
8. ระบบคมนาคมสะดวก ทำให้การเข้าถึงอาหารที่ดี
และมีคุณภาพมากขึ้น 
9. เศรษฐกิจปจัจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอด
สารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 

1. สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้กองทุนฯ         
ไม่สามารถลงพื้นที่ นิเทศ ตดิตาม สถานศกึษาที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และสถานศกึษาที่
ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไม่สามารถ
ดำเนินกิจกรรมได้ตามกรอบเวลาที่ต้ังไว้ใน
โครงการ 
2. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารลดลง ทำให้
กองทุนฯ มีงบประมาณที่นำไปจัดสรร 
ให้โครงการฯ น้อยลง   
3. พรบ. กองทนุฯ พ.ศ.2535 สนับสนุน
งบประมาณอาหารนักเรียน เฉพาะก่อนประถม
และประถมศึกษาเท่าน้ัน ส่งผลให้นักเรียนขยาย
โอกาสในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ได้รับประทาน
อาหารกลางวัน 
4. กองทุนฯ มีข้อจำกัดในการนำเงินประเดิม ไป
ลงทุนในแหล่งต่าง ๆที่ได้รับผลตอบแทนสูง 
5. โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
กองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
6. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้ง
ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
7. สถานศึกษาสังกัดกองบัญชาการตำรวจ
ตระเวนชายแดนไม่ส่งข้อมูลป้อนกลับส่งผลให้
กองทุนฯขาดข้อมูลที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
8. ค่าครองชีพในพื้นที่เกาะ พื้นที่สูง ส่งผลต่อ
ต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารกลางวันของนักเรียน 
9. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารของชนเผ่า 
ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดีของ
นักเรียน 
10. โรงเรียนทีอ่ยู่ห่างไกลขาดแคลนวัตถุดิบใน
การประกอบอาหารและมีระบบสุขาภิบาลอาหาร
ที่ไม่ดี ส่งผลใหเ้ด็กมีภาวะทุพโภชนาการ 
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ตารางที่ 3  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร (ต่อ) 

O  โอกาส (Opportunities) T  อุปสรรค (Threats) 
 11. สภาพสังคมที่เร่งรีบ แข่งขัน ผู้ปกครองขาด

การดูแลสุขภาพเด็ก ส่งผลใหเ้ด็กมีภาวะ 
ทุพโภชนาการ 
12. พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์แบบไม่รู้เท่าทัน
ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคและภาวะ 
ทุพโภชนาการ 

 
ผลการดำเนินงานบริหารงานบุคคล ปี 2564 
จากการผลการดำเนินงานในปี 2564 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้กองทุนฯสามารถดำเนินงานได้

ประสบผลสำเร็จ คือ 
1. กองทุนฯมีปัจจัยพื้นฐานที่ครบถ้วน ครอบคลุมและเข้มแข็งโดยมีโครงสร้างการบริหารงาน

ที่ประกอบด้วยกลุ่มงานอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานการเงินและบัญชี
และได ้จ ัดทำคำบรรยายของล ักษณะงานทุกตำแหน่งนำมาใช ้เพ ื ่อสรรหา พนักงานสำนักงาน  
มีระบบผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทน  
ซึ่งการดำเนินงานทั้งหมดที่ผ่านมาได้นำมาใช้ในการดำเนนิงานในปี 2565  

2. การแต่งตั ้งบุคลากรจากหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ  
ในการวางแผนและดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม เช่น  ผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทนจากกรมอนามัย ผู้บริหาร
สถานศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน ตัวแทนจากสำนักงานตำรวจตระเวนชายแดน ซึ ่งเป็นบุคลากร 
ที ่มีความรู ้ ความสามารถ และมีความทุ ่มเท เสียสละ ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง 

 
แนวโน้มความต้องการพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

สมรรถนะที่ตอ้งการสำหรับบุคลากร   
การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั ้น ควรประกอบด้วย

องค์ประกอบ 3 ประการ  ได้แก่ 
 1. ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2. ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื ่องใดเรื ่องหนึ่งให้เกิ ดผลลัพธ์           

อันพึงประสงค ์
 3. อุปนิสัยในการทำงาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของ          

บุคคลที่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการ           
คือ ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ  



  

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 17 
 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่3 

ยุทธศาสตร์ของต้นสงักัดและประเทศ 
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ส่วนที่ 3  

ยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ 
 

กองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศ ึกษา จ ัดทำ แผนพัฒนากองทุน 
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี 2565– 2569) ให้มีความสอดคล้อง 
กับผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2564 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561-2580) 
 การพัฒนาประเทศไทยนับตั ้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 1 เป็นต้นมา  
ได ้ส ่งผลให ้ประเทศมีการพัฒนาในทุกม ิต ิ  ทั้ งในด ้านเศรษฐกิจท ี ่ประเทศไทยได ้ร ับการยกระดับ 
เป็นประเทศใน กลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนส่งผล ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และในด้านสิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทย  
มีข้อได้เปรียบ ในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่สำคัญ 
อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต่ำกว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุน 
ภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวได้เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถ 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ำ 
ขาดการนำเทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่อง คุณภาพ
และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 
 นอกจากนั ้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญ  
ต ่อการพ ัฒนาประเทศ แม ้ว ่าการเข ้าถ ึงระบบบร ิการสาธารณะ การศ ึกษา บร ิการสาธารณสุข  
โครงสร้างพื ้นฐาน ต่าง ๆ และการคุ ้มครองทางสังคมอื ่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ ่มมากขึ้น  
แต่ย ังคงมีปัญหา เร ื ่อง คุณภาพการให้บริการที ่ม ีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื ้นที ่ ซ ึ ่งเป็นหนึ่ง  
ในสาเหตุหลักที่ทำให้ประเทศไทย ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจน
ยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการ ยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ ้นและแก้ปัญหา  
ความเหลื่อมล้าอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟื้นฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากร
อย่างบูรณาการเพื ่อการ พัฒนาประเทศที ่ผ ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมี ปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
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 ทั ้งนี ้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ               
การพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของ 
ประชาชน ขณะที ่ความมั ่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที ่ต้องเสริมสร้างให้เกิดค วามเข้มแข็ง               
ลดความขัดแย้งทางความคิดและอุดมการณ์ที ่ม ีรากฐานมาจากความเหลื ่อมล้า ความไม่เสมอภาค  
การขาด ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนส่งเสริม
คนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคค ี
 ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก  
ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่จะทาให้การพัฒนาประเทศ  
ในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัด
สวัสดิการเพื่อดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ความม ั ่นคงทางส ังคม การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิอย ่างย ั ่ งย ืน ซ ึ ่ งจะเป ็นประเด็น  
ท้าทายต่อการ ขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
 นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิด 
โอกาสใหม่ ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุที่จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั ้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที ่หล ากหลายมากขึ ้น ประชากร             
ในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคนช่วงอายุใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติและ 
พฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั ้น การเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการนำเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและการบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายสำคัญในระยะต่อไป 
 นอกจากนี ้ ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ ้นทั ้งใน   
เช ิงความผ ันผวน ความถ ี ่  และขอบเขตท ี ่กว ้างขวางมากข ึ ้น ซ ึ ่ งจะสร ้างความเส ียหายต ่อช ีวิต  
และทรัพย์สิน ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกับ 
ความมั่นคง ด้านอาหารและน้ำ ขณะที่ระบบนิเวศต่าง ๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างสูงในการ สูญเสียความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อย่างไรก็ดี ระดับความ รุนแรงของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรม
ของระบบนิเวศต่าง ๆ ดังกล่าวที่แต่ละประเทศจะต้องเผชิญจะมีความแตกต่างกัน ทาให้การเป็นสังคมสีเขียว 
การรักษาและบริหาร จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความสำคัญ  
และความสนใจจากนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก  
รวมถึงการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้มที่จะมีความสำคัญเพิ่มมากขึ้น กฎระเบียบ
และข้อตกลงด้าน สิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดยกรอบการพัฒนาตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ที่ สำคัญ เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และบันทึกความตกลงปารีส จะได้รับการนำไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง มากยิ่งขึ้น 
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 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ข้างต้น          
เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีพลวัตสูง และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น  
การพัฒนาประเทศจึงจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที ่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนา  
ที่เกี ่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของหุ ้นส่วนการพัฒนา  
ที ่ เป ็นการดำเนินงานอย่างบูรณาการ เน ื ่องจากทุกม ิต ิการพัฒนามีความเก ี ่ยวข ้องซึ ่งก ันและกัน  
โดยประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ มีความรู ้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้อง  
กับการเปลี ่ยนแปลง ต่าง ๆ สามารถรู ้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถดำเนินชีว ิตได้อย่างมีความสุข  
มีอาชีพที ่ม ั ่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี ่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐาน  
ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้อง
กันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื ่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมก้าวทันโลก จากการต่อยอดการพัฒนาบนพื้นฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้าง
ห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จาก  
การพัฒนา ลดปัญหาความเหลื่อมล้ำและนำไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
 นอกจากนี ้  ประเทศไทยต้องให ้ความสำคัญก ับการสร ้างสมด ุลความมั ่นคงด ้านพลังงาน  
และอาหาร รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการดำเนินชีวิตและธุรกิจ และการพัฒนาและ
ขยายความ เป็นเม ือที ่ เต ิบโตอย ่างต ่อเน ื ่องท ี ่ เป ็นม ิตรต่อสิ่ งแวดล้อม พร ้อมกับการมีข ้อกำหนด 
ของรูปแบบและกฎเกณฑ์ ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้
ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น และสามารถใช้จุดแข็งในเรื่องตำแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ
ให้เกิด ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานา
ประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื ่อกระชับและสร้างสัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์  
ทางการทูตซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจและรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจำเป็นต้องสร้าง
ความพร้อมในการที่จะยกระดับมาตรฐานและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ 
ขณะเดียวกันประเทศไทยจำเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให้เกิดการบริ หาร 
ราชการที่ดีและเสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
เพื ่อให้เกิดความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ 
จำเป็นต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความแตกต่าง
จากปัจจุบันมากขึ้น 
 
 
 



  

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 21 
 

 ดังนั ้น ภายใต้เงื ่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
ส ิ ่งแวดล้อม และปัจจ ัยการพัฒนาต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้อง ส ่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต้องม ีการวาง  
แผนการพัฒนา ที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลา 
ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับตัวซึ ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจำเป็นต้องกำหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาว  
ที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็น
บูรณาการ บนพื้นฐานประชารัฐเพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน  
และจุดด้อยต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ  
และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่น ๆ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพื้นที่ ซึ่งรวมถึง
พื้นที่พิเศษ ต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศสามารถดำเนินการได้อย่าง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก ของชาติและ
ประชาชนจากภ ั ยค ุ กคามท ุ ก ร ู ปแบบ  ก า รอย ู ่ ร ่ ว มก ั น ในชาต ิ อ ย ่ า ง ส ั นต ิ ส ุ ข เ ป ็ นป ึ กแผ่ น  
ม ีความม ั ่นคงทางส ังคมท ่ามกลางพห ุส ังคมและการม ี เก ียรต ิและศ ักด ิ ์ศร ีของความเป ็นมน ุษย์   
ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู ่ด ีม ีส ุขของประชาชน ความ ยั ่งย ืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์
ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสาน
สอดคล้องกันด้านความมั่นคง ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศร ี
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส 
และความเสมอภาคทางส ั งคม สร ้ างการ เต ิบ โตบนค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ เป ็นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม  
และมีภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชนและประโยชน์ส ่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนา  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาชาติ 2560-2579 
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  
 และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21”โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย  
ให ้เป ็นพลเม ืองด ี ม ีค ุณล ักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคล้องก ับบทบัญญัต ิของร ัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี ้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กาหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติ  
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560–2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัย
สำคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความ ชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติ  
ของผู ้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั ้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ สาธารณชน  
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู ้เกี ่ยวข้องและ สาธารณชนเพื ่อสร้างความตระหนักใน ความสำคัญ  
ของแผนการศึกษาแห่งชาติการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ การนำแผน  
การศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน ร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของชาต ิ
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 
 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2564-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้านโดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลาย
หลาย มีเป้าหมายให้ผู ้เรียนทุกกลุ ่มวัยได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐานมีทักษะที่จำเป็นของ 
โลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย  
ใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ม ุ ่งม ั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ให้เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ดังนี้ 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู ้เร ียน ครู และบุคลากรทาง  
การศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกา ร 
มีสุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และและโรคอุบัติซ้ำ 
 
 2. ด้านโอกาส 
  2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
  2.2 ดำเน ินการให ้ เด ็กและเยาวชนได ้ร ับการศ ึกษาจนจบการศึ กษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ  
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั ้งส ่งเสร ิมและพัฒนาผู ้ เร ียน  
ที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างเท่าเทียม 
  2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู ้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ  
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ด้านคุณภาพ 
  3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของ
โลกในศตวรรษที ่  21 อย ่างครบถ้วน เป ็นคนดี ม ีว ิน ัย ม ีความร ักในสถาบันหลักของชาติ ย ึดมั่น  
การปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัยตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
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  3.2 พัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง 
นว ัตกรรม ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล และภาษาต่างประเทศ เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามาถ  
ในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
  3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่
ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน 
ส ่ ง เสร ิมการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่ อพ ัฒนาพห ุป ัญญา พ ัฒนาระบบการว ัดและประเม ินผลผ ู ้ เ ร ียน  
ทุกระดับ 
  3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที ่ได้ดี มีความรู ้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
  4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมสี ่ม ุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก  
และโรงเรียนที่สามารถดำรงอยู ่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั ่งยืน สอดคล้อง 
กับบริบทของพ้ืนที่ 
  4.3 บร ิหารจ ัดการโรง เร ี ยนขยายโอกาสทางการศ ึ กษา ท ี ่ ม ี จำนวนน ัก เ ร ี ยน  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 น้อยกว่า 20 คนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน
คุณภาพชุมชน 
  4.4 ส ่งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุรภาพในสถานศ ึกษาท ี ่ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เฉพาะ  
และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
  4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ
การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนการ
ปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาและ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส่วนที่ 4 
 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศกึษา 
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ส่วนที่ 4 
ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 กองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศ ึกษาใน โรงเร ียนประถมศ ึกษา  
จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันระยะยาว ประจำปี 2565 – 2569 ให้สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2569) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน            
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวคิด  
ในระดับกองทุน ใช้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพื ่อใช้ในการบริหารจัดการและประเมินผล 
การดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างสมดุลและมุ่งเน้นความสำเร็จของกองทุนฯ เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทาง  
ในการดำเนินงานของกองทุน ฯ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์   
 นักเรียนมภีาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่

ปลอดภัย 
3.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
4. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ สื ่อสารประชาสัมพันธ์ ปัญหาภาวะ  

ทุพโภชนาการ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 
5. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนั กเรียน 

จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและเครือข่าย  
* ความรอบรู้ คือ เข้าถึง เข้าใจ ตอบโต้ซักถามแลกเปลี่ยน ตัดสินใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและบอกต่อ 
 
เป้าประสงค ์
  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
     2. นักเรียนมอีงค์ความรู้และมีพฤติกรรมการการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3.  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
 4. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจในการแก้ไขภาวะ  
ทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    

5. กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
6.  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยกร 

เพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 
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ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมภีาวะทุพโภชนาการลดลง 
ตัวชี้วัด 
1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเต้ีย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 
เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมอีงค์ความรู้เร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 
ตัวชี้วัด 
2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ      

      2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการเรียนรู ้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ตัวชี้วัด 

     3.1 จำนวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ภายในหน่วยงานต้นสังกัด 
     3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 
      3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    
     3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

เป้าประสงค์ที่ 4  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการ
แก้ไขภาวะทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ      

ตัวชี้วัด 
  4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ    
  4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ  และดิจิทัลของ
กองทุน ฯ 
  4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ  
   4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน ฯ  

เป้าประสงค์ที่ 5  กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ              
ทุพโภชนาการ 

ตัวชี้วัด 
  5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
       5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหารของกองทุนฯ 
       5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ      
ทุพโภชนาการ 

เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 
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ตัวชี้วัด 
6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

   6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
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ตารางที่ 4 เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
              ประถมศึกษา กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง  ประจำปีบัญชี 2564 
 

ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาตรก์องทุนฯ  
ประจำปี 2561- 2564 (ปรบัปรุง ปีบัญช ี2564) 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัด
กรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที ่
1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์
(ภาวะผอม)  

 ✓ 2.3 
(2.3.1) 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสว่นสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเต้ีย) 

 ✓ 2.3 
(2.3.2) 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ ์
ภาวะอ้วน) 

 ✓ 2.3 
(2.3.3) 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมสง่เสริมภาวะ
โภชนาการ 

 ✓  3.2 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถุก
สุขลักษณะและปลอดภัย 

 ✓ 3.1 / 3.2 

2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จัด
กระบวนการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

 ✓ 3.2 

3.1 จำนวนครัง้ที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชีจาก
ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด 

 ✓ 4.1 / 4.2 

3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิคส ์

 ✓ 6.2 

3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติ
การรอบปีบัญชี    

✓  3.1 / 3.2 /  
3.3 / 6.1 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ✓  5.1 / 5.2 
4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ    

 ✓ 2.1  

4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 

4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ  ✓ 2.1 
4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทลั
ของกองทุน 

 ✓ 2.1 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓   3.1 / 3.2 

5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหารของกองทุนฯ  ✓   3.1 / 3.2 
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ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาตรก์องทุนฯ  
ประจำปี 2561 - 2564 (ปรบัปรุง ปีบัญช ี2564 ) 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัด
กรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที ่
5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓ 2.2   
(2.2.1 / 2.2.2 

/ 2.2.3 / 
2.2.4) 

6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
 

✓  5.1 

6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 

 ✓ 2.2  
(2.2.1 / 2.2.2 

/ 2.2.3 / 
2.2.4) 

6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

 ✓ 3.5 
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ตารางที่ 5 เปรียบเทียบการประเมินตัวช้ีวัดของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
              กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจำปีบัญชี 2565  
 

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัด
หลัก 

ตัวชี้วัด
ร่วม 

ตัวชี้วัดที ่

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 

 ✓ 2.3 ร้อยละของนักเรียนใน
โรงเรียนที่กองทุนฯ ให้การ
สนับสนุนในปีบัญชี 2563 - 
2565 ที่ยังมีภาวะทุพโภชนาการ 
ณ สิ้นภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2565 

  2.3.1. นักเรยีนที่มีน้ำหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์  
(ภาวะผอม) 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสว่นสูงตาม
เกณฑ์อายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

 ✓ 2.3.2 นักเร ียนท ี ่ม ีส ่วนส ูงตาม
เกณฑ์อายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย) 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 

 ✓ 2. 3. 3 น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี น ้ ำ ห นั ก 
ตามเกณฑ์ส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรมสง่เสริมภาวะโภชนาการ      

 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 



 
 

  

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 49 

 

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัด
หลัก 

ตัวชี้วัด
ร่วม 

ตัวชี้วัดที ่

2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ จัดกระบวนการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

3.1 จำนวนครัง้ที่ได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 

 ✓ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิคส ์

 ✓ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงินและการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

✓  3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏบิัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 
3.3 ความสำเร็จในการนิเทศ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้
จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ    

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัด
หลัก 

ตัวชี้วัด
ร่วม 

ตัวชี้วัดที ่

4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ที่มีต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพือ่การประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหาร
ของกองทุนฯ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุม่เป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มี
ต่อโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือ
แก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.2.1  2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคลอ้งกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัด
หลัก 

ตัวชี้วัด
ร่วม 

ตัวชี้วัดที ่

2.2.2 2.2.2 ครหูรือบคุลากรที่เกี่ยวขอ้ง 
กับโครงการ (35 %) 

2.2.3 2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4 บคุลากรที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
(10 %) 

6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 
 

✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2.2.1 2.2.1 นกัเรยีนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 2.2.2 ครหูรือบคุลากรที่เกี่ยวขอ้ง 

กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 

คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา          
(10 %) 

6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ 
กำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 ✓ 3.5 ความสำเร็จในการนิเทศ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
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กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย่างทั่วถึงและยั่งยืน   
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
3. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุข

ภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล   
4. ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนใน โรงเรียน

ประถมศึกษา 
 
ตารางที่ 6 ความเช่ือมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
1. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียน มีสขุภาพ
ดี สูงดี สมส่วน 

1. นักเรียนมีภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนัก
ตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสว่นสูง
ตามเกณฑ์อายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย)  
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนัก
ตามเกณฑ์ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและภาวะ
โภชนาการของนักเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษา
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามภีาวะ
โภชนาการดี มีความ
รอบรู้ด้านโภชนาการ
และอาหารที่ปลอดภัย 

2. นักเรียนมีองค์
ความรู้เรื่อง
โภชนาการ และมี
พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้
และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะ
โภชนาการ      
 2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มี
พฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย 
2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ
ร่วมกับชุมชน 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและภาวะ
โภชนาการของนักเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษา
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดกองทุน
ฯ อย่างเป็นระบบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

3. กองทุนฯ มกีาร
บริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล   

3.1 จำนวนครัง้ที่ได้รับการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 
3.2 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 
3.3 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
รอบปีบัญชี    
3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิม่
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน
ใน โรงเรียน
ประถมศึกษา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศ 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ พัฒนา
บุคลากรสนับสนุนการ
นิเทศ กำกับติดตาม
และประเมินผล 

4. กองทุนฯ มกีาร
บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ 
อย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ    

4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ    
4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มตี่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ  และ
ดิจิทัลของกองทุน ฯ 
4.3 จำนวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ 
4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทลัของ
กองทุน ฯ  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของระบบ
สารสนเทศเทคโนโลยี 
การประชาสัมพันธ์         
และสื่อสร้างสรรค์ เพื่อ
สร้างสุขภาวะโภชนาการ
ที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

พันธกิจ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
5. ประสานเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการภาวะ
โภชนาการและ
สุขภาพอนามัย
นักเรียนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน
และเครือข่าย 

5. กองทุนฯ มี
นวัตกรรมและ
โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อ
แก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
 
 
 
 
6. กองทุนฯ เป็นที่
ยอมรับและมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ในการระดม 
ทรัพยากรเพื่อพัฒนา
ภาวะโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยที่ดี
ของนักเรียน 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการ 
5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการ
อาหารของกองทุนฯ 
 5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
 
6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการ
นิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 4 ผนึกพลัง
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการสร้าง
นวัตกรรม การ
จัดการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษากลยุทธ์  
 

 
การประเมินสถานภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สําน ักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางว ัน ได ้ม ีการว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค ์กร  
ทั ้งภายนอกและภายในที ่ม ีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis  
เพ ื ่อประเม ิน สถานการณ ์ท ี ่ม ีผลกระทบต ่อกองท ุนท ี ่ เป ็นอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ัน และแนวโน ้มในอนาคต  
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งความคาดหวังของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกั บการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยผลจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลสรุปได้
ดังนี ้
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ตารางที่ 7  ผลจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กรการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

S  จุดแข็ง (Strengths) W  จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับภาระงาน 
2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
และตัวช้ีวัด ส่งผลให้การบรหิารจัดการกองทุนฯ มี
ทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมภีาวะ
โภชนาการที่ดี 
4. การบริหารจัดการกองทุนฯ เน้นการมีส่วนร่วมจาก
ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งและผู้มีประสบการณ์  
5. การบริหารจัดการกองทุนฯ คำนึงและตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการ 
6. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ โดยกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง 
7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องให้
มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับกองทุนฯ  

1. สายการบังคับบัญชาค่อนข้างมากและการสั่ง
การเป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า 
2. จำนวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
3. ขาดการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมา
บริหารจัดการกองทุนฯ 
4. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้กำหนด
ผู้รับผิดชอบงานอย่างต่อเนื่อง 
 

O  โอกาส (Opportunities) T  อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนนำ
งบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้ภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
2. ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย มีความพึงพอใจต่อ การ
ดำเนินงานของกองทุน 

1. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้ง
ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
 

 
ผลการดำเนนิงานบริหารงานบุคคล ปี 2564  

จากการผลการดำเนินงานในปี 2564  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้กองทุนฯสามารถดำเนินงานได้ประสบ
ผลสำเร็จ คือ 

1. กองทุนฯมีปัจจัยพื้นฐานที่ครบถ้วน ครอบคลุมและเข้มแข็งโดยมีโครงสร้างการบริหารงาน 
ที่ประกอบด้วยกลุ่มงานอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานการเงินและบัญชี  
และได้จ ัดทำคำบรรยายของลักษณะงานทุกตำแหน่งนำมาใช้เพื ่อสรรหา พนักงานสำนักงาน มีระบบ  
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนซึ่งการดำเนินงาน
ทั้งหมดที่ผ่านมาได้นำมาใช้ในการดำเนินงานในปี 2564  
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2.  การแต ่งต ั ้ งบ ุคลากรจากหน ่วยงานท ี ่ เก ี ่ยวข ้องเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมเป ็นคณะกรรมการ  
ในการวางแผนและดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม เช่น  ผู ้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทนจากกรมอนามัย ผู ้บริหาร
สถานศึกษา  หน่วยตรวจสอบภายใน  ตัวแทนจากสำนักงานตำรวจตระเวรชายแดน  ซึ ่ง เป็นบุคลากร  
ที ่ม ีความร ู ้  ความสามารถ และมีความทุ ่มเท เส ียสละ  ส ่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  
อย่างต่อเนื่อง 

 
แนวโน้มความต้องการพัฒนาบคุลากรในอนาคต 

สมรรถนะที่ตอ้งการสำหรับบุคลากร   
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 

ประการ  ได้แก่ 
 1. ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2. ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ ์อันพึงประสงค์ 
 3. อุปนิสัยในการทำงาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่

สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการ  คือ ค่านิยม 
แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ  
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ส่วนที่ 5 
 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ 
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ส่วนที่ 5 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ 
 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพปัจจุบัน
และสภาวะแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อจะได้ทราบระดับสมรรถนะ จุดอ่อน จุดแข็งของ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งผลการวิเคราะห์ วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพปัจจุบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประกอบกับการวิเคราะห์แผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ระยะยาว ปี 2565 – 2569ของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้นำมากำหนดแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 ดังนี้ 
 

ภาพรวมของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์หลักที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประถมศึกษา 
 เป้าประสงค์   
   กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล     

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
   ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

แนวทางการดำเนินงาน    
1. การสรรหาบุคลากรให้เต็มตามกรอบอัตรากำลัง 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและภาคีเครือข่ายให้มีความรู้ ความสามารถ และขอบข่ายในการ

ปฏิบัติงานในโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ (โครงการส่งเสริมผลผลิต โครงการอาหาร
กลางวัน โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลและอาหารที่ดี และ โครงการพัฒนาระบบน้ำดื ่มสะอาดใน
โรงเรียน) 

3. สรุปองค์ความรู้โดยจัดทำคู่มือปฏิบัติงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ (โครงการสนับสนุนบ้านไกลพักนอน โครงการส่งเสริมผลผลิตเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน โครงการบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ) 
 
กลยุทธ์หลักที่ 4 ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 เป้าประสงค์  

 กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
 1. จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
 2. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการดำเนินงานของกองทุนฯ  
 3. ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
 
แนวทางการดำเนินงาน    
ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียนจาก

หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคเครือข่าย 
 
แนวทางการดำเนินงาน    
1. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียนจาก

หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคเครือข่าย 
2. จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและภาคีเครือข่ายให้มีความรู้ ความสามารถ และขอบข่ายในการ

ปฏิบัติงานในโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ (โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านภาวะ
โภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  โครงการส่งเสริมผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน  
โครงการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ)  

3. จัดทำเครื่องมือนิเทศ ติดตามการดำเนินงานโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ 
(โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านภาวะโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  โครงการส่งเสริม
ผลผลิตเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน  โครงการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ) 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามจากบุคลากรและภาคีเครือข่าย 
5. กำหนดออกนิเทศติดตามภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
6. สรุปผลการนิเทศติดตามการดำเนินงาน 
7. แจ้งผลการนิเทศติดตามให้เขตพ้ืนที่รับทราบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
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แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
 

กลยุทธ์หลักที่ 2 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป้าประสงค์  3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนงาน/กิจกรรม
โครงการ 

กิจกรรม/วิธีดำเนินการ/ขัน้ตอน 

 
ตัวชี้วัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2565) 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

1. กิจกรรมพัฒนาคณะ
กรรมการบริหารกองทุน ฯ 

ร้อยละของผู้ที่
ได้รับการพัฒนา 

275,600 
 

            นายพนัส  
บุญวัฒนสุนทร 

2. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของ
กองทุนและคณะท างานที่
เกี่ยวข้องกับโครงการของ 
กองทุน ฯ 

ร้อยละของผู้ที่
ได้รับการพัฒนา 

179,700 
 

            น.ส.จินต์จุฑา  
ไชยมะโน 

3. กิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
กองทุน ฯ 

ร้อยละของผู้ที่
ได้รับการพัฒนา 

144,700             น.ส.จินต์จุฑา  
ไชยมะโน 

รวม 600,000              
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กลยุทธ์ที่ 4  :  ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป้าประสงค์ 5 กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

แผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม/วิธีดำเนินการ/

ขั้นตอน 

 
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2565)  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของ 
กองทุนฯ 
 

1. การวางแผนการดำเนินการ 
 

มีแผนการ
ดำเนินการ 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
 

 
 

 น.ส.จตุพร บุญช่วย 
 

2. การดำเนินการตามแผน 
- ประชุมเพ่ือสร้างความร่วมมือ 
CSR กับหน่วยงานภาคเอกชน
ที่มีศักยภาพ พร้อมให้การ
สนับสนุนทรัพยากรแก่ 
กองทุน ฯ 

จำนวนภาคี
เครือข่าย 

 
 

140,000 
 
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 น.ส.จตุพร บุญช่วย 
 
 

 

3. การติดตาม/ตรวจสอบการ
ดำเนินโครงการ 
 
 

ผลการดำเนินงาน
จากผู้เข้าร่วม
โครงการ 
รายงานผลการ 

   
 
 

 
 

 

   
 
 

    
 

 

 
 
 

 น.ส.จตุพร บุญช่วย 
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แผนงาน/โครงการ 
กิจกรรม/วิธีดำเนินการ/

ขั้นตอน 

 
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2565)  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การปรับปรุงแก้ไขการ
ดำเนินงานครั้งต่อไป 

ดำเนินงานตาม
จำนวนโครงการ 

   
 

 
 

 

   
 

    
 

 
 

 

 น.ส.จตุพร บุญช่วย 
 

รวม 140,000              
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กลยุทธ์ที่ 4  :  ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป้าประสงค์ 5 กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม/วิธีดำเนินการ/ขัน้ตอน 

 
ตัวชี้วัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ 2565)  
 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการนิเทศ กำกับ 
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน 
 

1. ก าหนดออกนิเทศติดตาม
โดยคณะกรรมการบริหาร
กองทุน คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 

จำนวนโรงเรียนที่
ได้รับการนิเทศ
ติดตาม 100 
โรงเรียน 
 
 

400,000 
 
 
 
 
 

            น.ส.สุพัตรา สีลาพร 
 
 
 
 
 

2. จัดสรรงบประมาณให้เขต
ตรวจราชการ (cluster) นิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน โรงเรียนที่ได้รับ
งบประมาณ 

โรงเรียนที่ได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณจากเงิน
ดอกผลกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหาร
กลางวันได้รับการ
นิเทศติดตาม 

900,000             น.ส.สุพัตรา สีลาพร 
 

 รวม  1,300,000              
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