


คำนำ 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียน  
และใช้จ่ายสำหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา และประชาสัมพันธ์
ให้ทุกภาคส่วนรับทราบปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการของนักเรียน ซึ่งรัฐบาล  
ได้ตั ้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที ่ จำนวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลสนับ สนุนงบประมาณ 
ในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 
6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผลไปใช้  
ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแล ของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน  เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ การดำเนินงานกองทุนเพื ่อโครงการ  
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องดำเนินการภายใต้แผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน 
โดยยึดแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565– 2569) 
ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นหลักในการดำเนินงาน  
 ในปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ ได้มีจ ัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว  5 ปี  
(2565 – 2569) ให้มีความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานที่ผ่าน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดของกองทุนฯ มากยิ่งขึ้น และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  แผนการศึกษาชาติ นโยบายในการจัด
การศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแนวทาง 
การพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 เพื่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามและวิสัยทัศน์ 
ของกองทุนฯ  ภายในปี 2569 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
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ส่วนน ำ 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 
 การพัฒนาชาติที ่ส าคัญคือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั ้งร่างกาย  
และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเร ียนร ู ้ เพ ื ่อให ้ม ีศ ักยภาพสูงส ุด อ ันจะเป ็นปัจจ ัยหลัก  
ในการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน อันดับแรกของการพัฒนาคนคือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย เพราะเป็น
พ ื ้นฐานของการพ ัฒนาด ้านจ ิตใจ อารมณ์ ส ังคม และสต ิป ัญญา ตลอดจนค ุณธรรม จร ิยธรรม  
ของเด็ก (ส านักงานโครงการอาหารกลางวัน. 2544: 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์
แข ็งแรงได ้แก ่  อาหาร เพราะอาหารถ ือเป ็นป ัจจ ัยส  าค ัญอย่างหน ึ ่ งในการด  ารงช ีว ิตของมนุษย์  
เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหารที่มีประโยชน์ส่งผลต่อพัฒนาการเพื่อให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที ่มีคุณภาพ  
ในอนาคตได้ ในทางตรงกันข้ามเด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได้รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แต่เป็นอาหาร 
ที่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต้องมีการเจริญเติบโต  
ถึงร้อยละ 80 เด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ สมองจะไม่พัฒนาตามปกติ ท าให้เกิดความบกพร่องทางสติปัญญา  
มีโอกาสพิการทาสมอง ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กอย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ  ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนาการ
แห่งชาติ และแต่งตั ้งคณะอนุกรมการการจัดเลี ้ยงอาหารกลางวันในโรงเรี ยนซึ ่งในช่วง 20 ปีแรกนั้น  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาล ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือ  
ในปี พ.ศ.2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศเพราะพบว่า  
นักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการของร่างกาย  ท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ 
รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 4  โดย
ก าหนดให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ  และในปี พ.ศ. 2530  
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนด าเนินโครงการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530  เพื่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 
พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดช  ภายใต้ค าขวัญ “ ฉลอง 60 พรรษำมหำรำชำ 
เด็กประถมศึกษำไม่หิวโหย ”   
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 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย ่างจร ิ งจ ั ง   และได ้ เร ่ ง ให ้ความช ่วยเหล ือน ัก เร ียนท ี ่ ขาดแคลนอาหารกลางว ันให ้รอดพ้น  
จากภาวะทุพโภชนาการ โดยตราพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
พ.ศ. 2535  ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้ง
กองท ุนข ึ ้นกองท ุนหนึ ่ งในกระทรวงการคล ัง  ประกอบด้วยเง ินหร ือทร ัพย ์ส ินอ ื ่นตามมาตรา 5 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการ  
ของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ ์ป ัญหาภาวะทุพโ ภชนาการของเด็ก 
ตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควรโดยในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนได้ก าหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยให้ได้รับเงินอุดหนุน ปีการศึกษาละ 200 
วันๆละ 5 บาทต่อคน  ต่อมาในปีการศึกษา 2542 เพิ่มขึ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 2544 
กระทรวงศึกษาธิการได้ถ่ายโอนงบประมาณค่าอาหารกลางวันให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติก าหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการอาหารนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาจึงถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544  ในปี พ.ศ. 2551 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพิ่มเงินอุดหนุนส าหรับอาหารกลางวันนักเรียนระดับประถมศึกษาเป็นวันละ  
10 บาทต่อคน ในปี พ.ศ. 2552 ให้เพิ ่มเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติ ครม.เมื ่อวันที ่ 22 ตุลาคม 2556  
ได้ปรับเพิ่มเป็น วันละ 20 บาท เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการของการปรับค่าอาหาร
กลางวันของนักเรียนเพิ่มอีกร้อยละ 5 เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับโรงเรียน
เพื ่อด าเนินงานโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้แก่นักเรียนตั ้งแต่ช ั ้นอนุบาล  1 
ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  
 นอกจากนี ้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงในทุกมิติ ทั ้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และการสาธารณสุข โดยเฉพาะภาวการณ์แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีวิถีพอเพียง  
จึงเป็นเป้าหมายส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และเป็นนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาลที่ได้ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยให้ความส าคัญกับการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาพสุขภาวะที่ดี 
แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้ก าหนดเป้าประสงค์ให้คนไทยทุกกลุ่มวัยมีสุขภาวะที่ดี 
ลดการตายก่อนวัยอันควร ด้วยการสร้างระบบบริการสุขภาพเชิงรุก มีระบบป้องกันควบคุมโรคและปัจจัยเสี่ยง 
ด้านสุขภาพ ตลอดจนมีพฤติกรรมสุขภาพ มีการเรียนรู้ ในการดูแลสุขภาพภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพ
ที่ดี อันจะน าไปสู่การสร้างให้คนไทยมีระบบสุขภาพที่เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ สุขภาพดี สร้างประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน สอดคล้องกับจุดหมายของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งเน้นพัฒนาคนไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดี 
มีประสิทธิภาพในการท างานและการบริโภค มีทักษะในการด ารงชีวิต ดังนั ้นอาหาร โภชนาการ และการสร้าง 
ให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างเสริมให้คนไทยมีคุณลักษณะ
ดังกล่าว ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครั้งด ารงพระอริยยศ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระราชด าริให้ทดลองท าโครงการอาหารกลางวัน 
ผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชด ารัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเร ียนในโรงเร ียนมีส ุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง ร ับประทานอาหาร 
ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบ ารุงร่างกาย...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรียน 
มาท าการเกษตร ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มาจากผลผลิต
ของนักเรียนผู้รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่าจะได้รับประโยชน์เป็นผล
พลอยได้ที่ส าคัญ คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติดตัวไปจนนักเรียนเหล่านั้น เติบโต
ขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ๆเหล่านั้นอาจจะน ามาช่วยในการครองชีพ 
ได้มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดน กรุงเทพฯ (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550)        
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญของการได้ร ับสารอาหารที ่มีคุณค่ามีประโยชน์ 
ตามหลักโภชนาการ  ตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  แต่อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจข้อมูล
เก ี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเร ียนในสังกัด สพฐ. ปีการศึกษา ๒๕๖๓ นักเร ียนระดับชั ้นอนุบาล  
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า นักเรียนจ านวน 3,617,638 คน มีน ้าหนักต่อ
ส่วนสูงต ่ากว่าเกณฑ์อายุ (ผอม) 222,123 คน คิดเป็นร้อยละ 6.14 ส่วนสูงต่ออายุต ่ากว่าเกณฑ์อายุ (เตี้ย) 137,201 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.79 น ้าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์(เริ่มอ้วนและอ้วน) 359,563 คิดเป็น ร้อยละ 9.94  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต้องท า 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่ส านักงานกองทุนฯได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ
เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อให้การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อน บรรลุจุดมุ ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์  
ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
(พ.ศ. 2560-2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ.2560-2564) และแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาจึงได้จัดท า แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 
2565-2569) ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพื ่อให้ภายในปี  2569 
“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย” สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 



  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (2565 – 2569) 5 

 

 
วัตถุประสงค์ของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
  กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีว ัตถุประสงค์เพื ่อเป็น  
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
  การบริหารจัดการกองทุนฯ ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 และระเบียบที่ก าหนด 

กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
  กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้น ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล้านบาท  
(หกพันล้านบาท) เพื่อให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาน าเงินดอกผลไปใช้ 
ในการบริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มีคุณภาพ 
รับประทานทุกวัน ครบ 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการในนักเรียน 
ได้อย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้หน่วยงานทุกระดับ มีระบบบริหารจัดการที่ดี  มีความรู้ ความเข้าใจที่ยั่งยืนสามารถ
พึ่งตนเองได้ โดยการบูรณาการสู่การเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ
ด าเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่หรือเกษตรเพื่ออาหารกลางวันในโรงเรียน เพื่อลดภาวะทุพโภชนาการ
และสร้างองค์ความรู ้ ให้ผู ้เรียนมีทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะที ่พึงประสงค์ได้  
เพื ่อให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู ้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย  สามารถแสดง 
ดังแผนภาพประกอบ 1 
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แผนภาพประกอบที่ 1 แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
                  ประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 2  
สถานภาพของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

   กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ปฏิบัติภารกิจในการส่งเสริม
สน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาตามตามแผนย ุทธศาสตร ์ประจ  าป ี  2561–  2564 เน ื ่องด ้วยนโยบาย 
การจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ ่งแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี  
และผลการด าเนินงานของกองทุนฯมีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯจึงแต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้แทน
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนจากส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษา เพื ่อรวบรวมวิเคราะห์ศักยภาพในการท างานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี  
2565– 2569) ให้มีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2564 นโยบายชาติ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–2579) นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง 
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะ  
ทุพโภชนาการมีรายละเอียดดังนี้ 
 
1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 
   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
โ ดยคณะกรรมการประ เม ิ นผลการด  า เ น ิ น ง านท ุ นหม ุ น เ ว ี ยน   กรมบ ัญช ี กล า ง   ร ะหว ่ า ง            
ปี พ.ศ. 2559–2573 มีผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563* 

ประเมินผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

2559 2560 2561 2562 2563 

1. ด้านการเงิน 3.3600 3.8600 3.7200 3.0000 4.4167 
2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

5.0000 5.0000 5.0000 4.5000 4.9167 

3. ด้านปฏิบัติการ 4.8800 5.0000 4.6000 5.0000 4.9000 

4.  ด ้ านการบร ิหารพ ัฒนาทุน
หมุนเวียน 

3.1785 2.8900 3.831 3.2500 3.3200 
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5. การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

- - - 3.7450 4.3438 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

- - - 2.1730 3.000 

คะแนนเฉลี่ย 4.1638 4.2530 4.4013 4.1198 4.3740 

 
ค าอธิบาย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00-0.99  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.99  หมายถึง  การด าเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.00-2.99  หมายถึง  การด าเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.00-3.99  หมายถึง  การด าเนินงานดี 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.00-5.00  หมายถึง  การด าเนินงานดีมาก 
*(ที่มา : รายงานการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563 โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  กรมบัญชีกลาง) 
 

   จากตารางข้างต้น พบว่า  ผลการประเมินภาพรวมในปี 2563  มีผลการประเมิน 4.3740 เพิ่มขึ้น 
0.2542 จากป ี  2562 หากพ ิ จ ารณาผลการด  า เน ิ น งาน เป ็นรายด ้ าน เ ร ี ย งตามล  าด ั บคะแนน  
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.9167) ด้านปฏิบัติการ (4.9000) ด้าน
การเงิน (4.4167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู ้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
(4.3438) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.3200) ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
(3.000) ตามล าดับ 
 
2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาครั ้งนี ้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรง เร ี ยนประถมศ ึกษาท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื ่ อลดป ัญหาภาวะท ุพโภชนาการของน ัก เร ียน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโ ครงการอาหาร
กลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพฯ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุน  
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3 ) ถอดบทเรียนและจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีขั้นตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง 
การบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพฯ  
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โดยใช้การสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จากโรงเรียน 99 แห่งๆ ละ 2 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ กรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ผู้บริหารกองทุนหมุนเวียนดีเด่น 
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของโครงการอาหารกลางวัน รวม
จ  า น ว น ท ั ้ ง ส ิ ้ น  2 2 0  ค น  ข ั ้ น ต อ น ท ี ่  2 พ ั ฒ น า แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก อ ง ทุ น 
เพื ่อโครงการอาหารกลางวันที ่ม ีประสิทธิภาพฯ โดยน าข้อมูลจากขั ้นตอนที ่ 1 มายกร่างแนวทางฯ  
และตรวจสอบความเป ็นไปได ้ความเป ็นประโยชน ์ของแนวทางฯ โดยใช ้การร ับฟ ังความค ิดเห็น  
(Public Hearing) จากผู้เกี ่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 45 คน และน าแนวทางไปใช้กับสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการฯ ซึ่งได้มาจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จ านวน 52 แห่ง และขั้นตอนที่ 3 ถอดบทเรียนและจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
การบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันที ่มีประสิทธิภาพฯ โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา 
(Dialogue) ของสถานศ ึกษากล ุ ่ มเป ้ าหมาย จ  านวน 52 แห ่ ง จากผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา คร ูผ ู ้ สอน  
และผู้รับผิดชอบจากหน่วยงานต้นสังกัด จ านวน 156 คน โรงเรียน  
 ผลการศ ึกษา พบว ่า แนวทางการบร ิหารจ ัดการกองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด้วย  5 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) การด าเนินงาน โดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA เ น ้ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  (Participation) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์  (Public Relations)  
(4) ผลการด าเนินงาน และ (5) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินแนวทางฯ เกี่ยวกับความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการน าแนวทางฯ ไปใช้ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 52 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา พบว ่า 1) ความสามารถในการปฏิบัต ิตามแนวทางฯ ที ่ ได ้พ ัฒนาขึ ้น ท ั ้งระดับนโยบาย  
และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 
ที ่เข้าร่วมโครงการฯ มีจ านวนลดลง ดังนี ้ 2.1) นักเรียนที ่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงต ่า กว ่าเกณฑ์ (ผอม)  
ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 763 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ 
(ปกติ) จ านวน 158 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต ่ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 622 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 133 คน คิด
เป็น ร้อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (อ้วน) ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1,205 คน 
เมื่อสิ้นปีการศึกษามีนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 337 คน คิดเป็น ร้อยละ 27.97, 
3) การประชาสัมพันธ์การลดภาวะทุพโภชนาการด้วยวิธีที ่หลากหลาย โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก  
และ 4) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันที่มีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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 ผลการถอดบทเรียน พบว่า เมื ่อสถานศึกษาน าแนวทางฯ ที ่ได้พัฒนาขึ ้นไปใช้ 1 ปีการศึกษา  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กล ุ ่มท ี ่  1 นักเร ียนท ี ่ม ีน  ้ าหน ักต ่อส ่วนส ูงต  ่ ากว ่าเกณฑ์  (ผอม) ใช ้นว ัตกรรม ด ังนี้   
1) “นิยมราษฏร์วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) สร้างองค์ความรู้ (2) สู่สุขลักษณะที่ดี (3) อาหาร
เสริม (4) เพิ ่มเติมออกก าลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระส าคัญ ได้แก่ S : ยุทธศาสตร์, A : 
เป้าหมาย, M : การบริหารจัดการ, K : สร้างความรู้, A : การปฏิบัติ  
  กลุ่มที่ 2 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต ่ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดใหญ่ชัย
มงคล โมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ประชุมเพิ่มพูนความรู้ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมสร้างความเข้าใจ/
ส ารวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกก าลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย (จัดหาอุปกรณ์ /กิจกรรมกระโดด
เ ช ื อ ก )  ( 3)  ก า ร น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ  2) “ ก อ ด ”  Model by KhunJae school  
มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ (2) อ: ออกก าลังกาย (3) ด : ดื่มนมอย่างสม ่าเสมอ   
  กล ุ ่ มท ี ่  3 น ัก เ ร ี ยนท ี ่ ม ี น  ้ าหน ักต ่ อส ่ วนส ู งส ู งกว ่ า เกณฑ ์  (อ ้ วน )  ใช ้ นว ั ตกรรม  
ด ังน ี ้  1) “ว ัดยาง โมเดล” ม ีสาระส  าค ัญ ได ้แก ่  (1) ใช้ วงจรการบร ิหารงานค ุณภาพ P D C A  
และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : Attitude คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body 
ค ื อ  การด  า เน ิ น งาน โครงการช ี ว ิ ตสดใส  ในร ่ า งกายท ี ่ แข ็ งแร ง ,  C : Care to 4 Surveillances  
คือการมุ ่งเน้น เฝ้าระวัง, D : Declare the result คือ การเผยแพร่ผลการประเมิน, E : Enhancement  
คือ การพัฒนายกระดับวิธ ีการด าเนินกิจกรรม), 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล”  มีสาระส าคัญ ได้แก่   
(1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม (Do), (3) C : การตรวจสอบ 
(Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act) , 3) “MAEBON MODEL” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) Mentor 
: กิจกรรม  ที ่ปรึกษาปัญหาสุขภาพ, (2) Attitude : กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพ 
และโภชนาการ ,  (3) Exercise : ก ิจกรรมส ่ ง เสร ิมการออกก  าล ั งกายด ้วยก ีฬาและน ันทนาการ,  
(4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อสุขภาพ, (5) Organization : กิจกรรมองค์กร
สุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน  และ 4) “เนินจ าปาโมเดล” 
มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ด าเนินงานตามโครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัด
อบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ/แอโรบิค พิชิตอ้วน/กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ/ลดได้ให้รางวัล)  
 

3. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 ผลการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน  
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. ควรร่วมกันจัดท าข้อมูลสารสนเทศน ้าหนัก ส่วนสูงที ่ เกี ่ยวข้องกับภาวะทุพโภชนาการ  
ของนักเรียนในทุกสังกัดที ่เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และพัฒนา Application ที่สามารถตรวจสอบ และสืบค้น 
ผ่านระบบออนไลน์ได ้
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   2. ควรสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรเพื ่อการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนการของเด็ก 
ในหน่วยงานต่างๆ ตามความจ าเป็น เร่งด่วน ด้วยวิธีการที ่เป็นมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบการขอรับ 
การสนับสนุนผ่าน Website หรือ Application ที่ออกแบบไว้ได้ 
   3. ควรเผยแพร ่นว ัตกรรมหร ือแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ี  (Best Practice) ในการแก ้ ไขป ัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของโรงเร ียนท ี ่ ได ้ร ับการคัดเล ือกท ุกปีการศึกษา และถอดบทเร ียนพร้อมมอบรางวัล  
ให้กับโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายและขยายผลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
   4. ควรมีช่องทางการรับสมัคร การติดตาม ดูแลช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเร ียน  
ท ี ่ ประสงค ์สม ัครเข ้ าร ่ วมใช ้นว ัตกรรมเพ ื ่ อการแก ้ ไขป ัญหาภาวะท ุพโภชนาการ ผ ่ าน Website  
หรือ Application ที่ออกแบบไว้ 
   5 . ผ ู ้ ม ี ส ่ วนเก ี ่ ยวข ้องในระด ับนโยบายควรให ้ความส  าค ัญและสร ้ างความตระหนั ก 
ในการด าเนินงานโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่ชัดเจน ต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
   1. ควรจ ัดเก ็บข ้อม ูลสารสนเทศ น  ้าหน ัก ส ่วนส ูง ของน ักเร ียนท ี ่ถ ูกต ้องตามหล ักการ  
ด ้วยเคร ื ่องม ือท ี ่ม ีมาตรฐาน และครบถ้วนตามระยะเวลาท ี ่ก  าหนดและใช ้ข ้อมู ลเพ ื ่อการแก ้ป ัญหา 
ภาวะทุพโภชนาการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง   
   2. ควรประสานความร ่วมม ือก ับผ ู ้ ปกครอง หน ่วยงานภาคร ั ฐและเอกชนเพ ื ่ อขอรับ 
การสนับสนุน บุคลากร วัสดุและอุปกรณ์ส าหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ที่มีลักษณะเฉพาะและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่ม เช่น นักกายภาพ นักโภชนาการหรือ
อุปกรณ์ส าหรับเด็กอ้วนส าหรับใช้ในการอออกก าลังกาย ฯลฯ 
   3. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอน ต ้องม ุ ่ งม ั ่น ต ั ้ งใจและใส ่ใจเก ี ่ยวก ับป ัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างจริงจัง และประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอ 
 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
    ในภาพรวม ปี 2565–2569 
   ส านักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ ( SWOT Analysis)  
เพ ื ่อหาจ ุดแข ็ งจ ุดอ ่อน โอกาสและอ ุปสรรค ด ังน ี ้  ป ัจจ ัยภายนอก C :  Customer   P :  Politic  
E :  Economic S: Social Culture and Environment T: Technology (CPEST)  และว ิ เคราะห ์ป ัจจัย
ภ าย ใน  S:  Structure  S :  System. S: Staff. S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S)  
เพื่อทราบทิศทางขององค์กรว่ามีสภาพเป็นอย่างไร จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ท าให้การพัฒนากองทุน 
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการพัฒนาประเทศให้มีความ มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
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   ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
   จุดแข็ง : Strengths  
  1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับภาระงาน 
  2. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด ส่งผลให้การบริหารจัดการกองทุนฯ 
มีทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
  3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
  4. ระบบการเงินและงบประมาณด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน 
  6. การบริหารจัดการกองทุนฯ เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีประสบการณ์  
  7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบร ิหารจ ัดการกองทุนสนับสนุนการก าก ับ ต ิตาม 
และการตัดสินใจอย่างเป็นปัจจุบัน 
  8. การบริหารจัดการกองทุนฯ ค านึงและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
  9. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ให้ค าแนะน า โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างท่ัวถึง 
  10. มีการสร้างแรงจูงใจให้โรงเรียนด าเนินงานตามหลักการคุณภาพ 
  11. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
กองทุนฯ 
  12. การด าเนินกองทุนฯ ส่งผลกระทบให้ชุมชนมีรายได้เสริม จากการแปรรูปผลผลิตทางเกษตร 
  จุดอ่อน : Weaknesses 
   1. สายการบังคัญบัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการเป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
   2. จ านวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่กระทรวงการคลังก าหนด 
   3. ขาดการก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมาบริหารจัดการกองทุนฯ 
   4. การจัดสรรงบประมาณลงสู่สถานศึกษาล่าช้า 
   5. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินในระดับเขตพ้ืนที่ ขาดการติดตามการใช้งบประมาณ 
   6. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้ก าหนดผู้รับผิดชอบงานอย่างต่อเนื่อง 
 

   ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
   โอกาส : Opportunities  
   1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ 
   2. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความม่ันคงในการด าเนินงาน 
   3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนน างบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้ภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
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   4. มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การด าเนินงานของกองทุน 
   5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะโภชนาการส าหรับนักเรียน ที่หลากหลายและ
เข้าถึงได้ง่าย 
   6. สังคมเครือข่าย ส่งผลประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
   7. คนในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมากขึ้นท าให้มีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพ  
   8. ระบบคมนาคมสะดวก ท าให้การเข้าถึงอาหารที่ดีและมีคุณภาพมากข้ึน 
   9. เศรษฐกิจปัจจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
   

   อุปสรรค : Threats 
   1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้กองทุนฯ         
ไม่สามารถลงพื้นที ่ นิเทศ ติดตาม สถานศึกษาที ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และสถานศึกษาที ่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ตามกรอบเวลาที่ตั้งไว้ในโครงการ 
   2.  อ ัตราดอกเบ ี ้ยเง ินฝากธนาคารลดลง ท  าให ้กองท ุนฯ ม ีงบประมาณที ่น  าไปจ ัดสรร  
ให้โครงการฯ น้อยลง   
   3. พรบ. กองทุนฯ พ.ศ.2535 สนับสนุนงบประมาณอาหารนักเรียน เฉพาะก่อนประถมและ
ประถมศึกษาเท่านั้น ส่งผลให้นักเรียนขยายโอกาสในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ได้รับประทานอาหารกลางวัน 
   4. กองทุนฯ มีข้อจ ากัดในการน าเงินประเดิม ไปลงทุนในแหล่งต่าง ๆที่ได้รับผลตอบแทนสูง 
   5. โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
   6. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้งส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
   7. สถานศึกษาสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนไม่ส่งข้อมูลป้อนกลับส่งผลให้กองทุนฯ
ขาดข้อมูลที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
   8. ค่าครองชีพในพ้ืนที่เกาะ พ้ืนที่สูง ส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารกลางวันของนักเรียน 
   9. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารของชนเผ่า ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดีของนักเรียน 
   10. โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลขาดแคลนวัตถุดิบในการประกอบอาหารและมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไม่
ดี ส่งผลให้เด็กมีภาวะทุพโภชนาการ 
   11. สภาพสังคมที ่เร ่งรีบ แข่งขัน ผู ้ปกครองขาดการดูแลสุขภาพเด็ก ส่งผลให้เด็กมีภาวะ 
ทุพโภชนาการ 
   12. พฤติกรรมการใช้สื ่อออนไลน์แบบไม่ร ู ้เท่าทันส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคและภาวะ  
ทุพโภชนาการ  
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5. กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow) 

     หน่วย : บาท   
ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันท่ี  1  ต.ค. 63    6,144,514,818.18   
(หัก) ภาระผูกพันตาม มาตรา 16 แห่งพ.ร.บ. กองทุนฯ    6,000,000,000.00   
ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที ่ 1  ต.ค. 63    144,514,818.18   
บวก รายรับจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 63 - 30 มิ.ย. 64 950,058.11    

(หัก) รายจ่ายจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 63 - 30 มิ.ย. 64 3,006,701.39   (2,056,643.28)   
ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 63    142,458,174.90   
บวก ประมาณการรายรับระหว่าง 1 ก.ค.64 - 30 ก.ย. 64 300,000.00    

(หัก) ประมาณการรายจา่ยระหว่าง 1 ก.ค.64 - 30 ก.ย. 64 97,134,958.61  (96,834,958.61)  
ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 64    45,623,216.29   
บวก ประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  60,000,000.00     

(หัก) ประมาณการรายจา่ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 90,000,000.00           (30,000,000.00)  
ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565           15,623,216.29  

 
 คุณภาพของบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้ เพราะบุคลากร 
หรืออัตรากำลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญในการชี้ขาดความสำเร็จในการทำงานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากร จึงเป็นกลไกสำคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของกองทุนฯให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อเสริมสร้างสังคมคุณภาพสู่ความยั่งยืน ศักยภาพทุกคนย่อมส่งผลต่อศักยภาพของ
องค์กร หากพนักงานทุกคนทำงานได้ดีมีประสิทธิภาพย่อมทำให้องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพตามไปด้วย ดังนั้น
การช่วยส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในกองทุนฯมีศักยภาพในการทำงานที่ดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ จึงเป็นภารกิจหนึ่ง
ที่จำเป็นของกองทุนฯ  

 ในศตวรรษที่ 21 ทุกองค์กรต่างก็ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาและการเข้าถึงการพัฒนาที่หลากหลาย
เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างที่คาดหวัง การพัฒนาบุคลากรกลายเป็นการลงทุนที่ต้องหวังผลได้ มิฉะนั้น 
จะกลายเป็นการลงทุนที่สิ้นเปลือง โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือส่งผลต่อต่อความสำเร็จขององค์กร 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบ
โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี          
ด้านสาธารณสุข  แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 
2565– 2569) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource 
Management) รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2563  (ฉบับสมบูรณ์) เพื่อให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการเชื ่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดย
แผนพัฒนาบุคลากรสามารถใช้เป็นกรอบทิศทางไปปฏิบัติให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 
 



 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 16 

 

6. ผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะด้านการบริหารบุคคล 
   จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2563 (ฉบับสมบูรณ์) ของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
    1. ด้านปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      1.1 มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและคำบรรยายลักษณะงาน  
       ทุนหมุนเวียนจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแล้วเสร็จและได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและกระทรวงการคลัง รวมถึงมีการจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจำนวนตำแหน่งงานทั้งหมดตามโครงสร้างบริหารงานทุนหมุนเวียน และได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามยังไม่พบการนำคำบรรยายลักษณะงานไปใช้ประโยชน์ในการสรรหา 
คัดเลือก ว่าจ้างบุคลากรของทุนหมุนเวียนได้ จำนวนอัตรากำลังครบตามเป้าหมายประจำปีที่กำหนดจึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 
      1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        ทุนหมุนเวียนกำหนดตัวชี ้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมนุนเวียนและใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการใช้ประโยชน์จากผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาผลตอบแทน /เลื่อน
ขั้น/เลื่อนตำแหน่ง อย่างไรก็ตามยังไม่พบการใช้ประโยชน์จากผลการประเมินในการพัฒนาบุคลากรจึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 
      2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
        2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียนดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2563 ได้สำเร็จและมีแผนงาน/โครงการที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่
กำหนดไว้จำนวน 7 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จำนวน 7 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 อย่างไร
ก็ตามยังไม่มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ครบถ้วนจึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.0000 คะแนน 
       2.2 การจัดทำทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี บัญชี 2564 ทุนหมุนเวียน
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2564 และนำเสนอคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 และดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างทั่วถึง ผ่านเวบไซต์ www.obecschoollunch.com จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน 
     โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการ
ประเมินตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 3.8875 
 
** (ท่ีมา : รายงานผลการดำเนินงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในรงเรียนประถมศึกษา ประจำปีบัญชี 
2563 (ฉบับสมบูรณ์) ของ โดยบริษัท ทรีส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) 
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แผนภาพประกอบ 2    ผลการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2563 
 
 จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2563 (ฉบับสมบูรณ์) ของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในรงเรียนประถมศึกษา ได้มีการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของบริษัท ทรีส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ดังนี้ 
 1. ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      1.1 มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและคำบรรยายลักษณะงาน 
         กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในรงเรียนประถมศึกษาได้จัดคำบรรยายลักษณะ
งานไปใช้ประโยชน์ในการสรรหา คัดเลือก ว่าจ้างบุคลากรของทุนหมุนเวียนได้  ในตำแหน่ง เจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญชี จำนวน 1 อัตรา มีอัตรากำลังครบตามเป้าหมายประจำปีที่กำหนด  
       1.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในรงเรียนประถมศึกษาได้ดำเนินการนำผลการ
ประเมินในการพัฒนาบุคลากร มาวางแผนในการพัฒนาบุคลกรโดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ตนเองและสมรถถนะในการทำงาน ดังรายการต่อไปนี้ 
         โครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบ New GFMIS Thai สำหรับกองทุน/เงินทุน 
แบบ Online วันที่ 20 – 21 พฤษภาคม 2564 ผู้เข้ารับการอบรม  
          1. นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 2. นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน  
          3. นางสาวสุพัตรา สีลาพร 4. นางสาวจตุพร บุญช่วย  
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5.0000

3.8875

0.0000

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

6.0000

ผลการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2563
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        อบรมเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่เจ้าหน้าที่ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
ใช้งานระบบ New GFMIS Thai สำหรับเงินทุนหมุนเวียน อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระทรวงการคลังมีแผนให้
ทุกกองทุนใช้งานระบบดังกล่าว 
        เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ วันที่ 29 กรกฎาคม 2564 ผู้เข้าร่วมรับฟัง  
          1. นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 2. นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน  
          3. นางสาวสุพัตรา สีลาพร 4. นางสาวจตุพร บุญช่วย  
       เข้าร่วมรับฟังเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2565 
       ประชุมชี้แจงการใช้ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ Smart OBEC ของ สพฐ.  
ผู้เข้าร่วมประชุม  
          1. นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน 2. นางสาวสุพัตรา สีลาพร  
       เข ้าร ่วมประช ุมเพื ่อนำมาปร ับใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานด้านสารบรรณโดยใช ้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ Smart OBEC เช่น การลงทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือราชการระหว่างสำนัก การออกเลขหนังสือ
ราชการ และคำสั่งต่าง ๆ ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับระบบที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด ง่ายต่อการปฏิบัติงาน และซักซ้อมการลดใช้กระดาษ ตลอดจนเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยงานสารบรรณ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2564 
 
7. การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งภายใน 
ภายนอกทุนหมุนเวียน  

ผลการวิเคราะห์สภาวะปัจจุบันของกองทุนเวียนและแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทั้งภายในภายนอกทุนหมุนเวียน  สรุปดังนี้ 
 ปัจจัยภายใน 

โครงสร้างของกองทุนหมุนเวียน 
๑.  โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลัง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 19 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนภาพประกอบ 3   โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลัง 
 
 
2.  กรอบอัตรากำลัง 
         ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)   จำนวน    1  คน 
 รองผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)  จำนวน    1  คน 
 กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 
           ข้าราชการ      จำนวน   2 คน 
           พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักจัดการท่ัวไป  จำนวน   1 คน 
  พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ จำนวน   1 คน 
         กลุ่มนโยบายและแผน 
        ข้าราชการ      จำนวน    1 คน 
        พนักงานกองทุนฯ      
   ▪ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน    ๑ คน 
   ▪ ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์    จำนวน     ๑ คน 

กลุ่มการเงินและบัญชี 
        ข้าราชการ      จำนวน    2 คน 

       พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่การเงิน  จำนวน    1 คน  
          และบัญช ี
                                                                   รวม       12  คน 
 
 
 

รองผู้อำนวยการ 

ผู้อำนวยการ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มนโยบายและแผนงาน กลุ่มการเงินและบญัช ี
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3. อัตรากำลังบุคลากร ปีงบประมาณ 2565 

 

 

อัตรากำลังบุคลากร 
อัตรากำลัง

บุคลากร ขาด 

สภาวะปัจจุบันของอัตรากำลัง แนวโน้มบุคลากร 
ในอนาคต

(ปีงบประมาณ ๒๕๖๓) 
ตำแหน่งงาน 

ที่มีอยู่ตัว 
อายุ
ตัว 

อายุ
งาน 

วุฒิ
การศึกษา 

๑ ผู้อำนวยการสำนักงาน
กองทุนฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

- ผอ.กลุ่มบริหาร
ทั่วไป ปฏิบัติหน้าท่ี
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 

59 33 กศ.ม. 
 

แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒ รองผู้อำนวยการสำนักงาน
กองทุนฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

- รอง ผอ.เขตพื้นท่ี
การศึกษา ฯ ปฏิบตัิ
หน้าท่ี รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 
 

39 16 ศษ.ด.  แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓ กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย    
จำนวน 4 คน 
⚫ ข้าราชการ จำนวน 2 คน 
⚫ พนักงานกองทุนฯ  
  ⧫ ตำแหน่งนักจัดการงาน
ทั่วไป จำนวน 2 คน 

⚫ ข้าราชการ 
จำนวน 2 คน 
⚫  พนักงาน
กองทุนฯ  
   ตำแหน่งนัก
จัดการงานท่ัวไป 
จำนวน 1 คน 

⚫ พนักงานกองทุนฯ 
ตำแหน่งนักจัดการ
งานทั่วไป  
จำนวน 1 คน 

28 6 รป.บ. - ข้าราชการดำเนินการ
สรรหาให้ครบตามกรอบ
อัตรากำลังที่ได้รับการ
อนุมัต ิ
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 

4 กลุ่มนโยบายและแผน 
จำนวน 4 คน 
⚫ ข้าราชการจำนวน 1 คน 
⚫ พนักงานกองทุนฯ 
จำนวน 3 คน 
  ⧫ ตำแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน จำนวน 2 คน 
  ⧫ ตำแหน่งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ จำนวน 1 คน 

⚫ ข้าราชการ 
จำนวน 1 คน 
(ช่วยราชการ) 

⚫ พนักงานกองทุนฯ 
- ตำแหน่ง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
จำนวน 1 คน 
 
 
 

⚫ พนักงานกองทุนฯ 
- ตำแหน่ง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
จำนวน 1 คน 
- ตำแหน่ง
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ 
จำนวน 1 คน 

 
35 
 
 
 
 

29 
 
 

 

 
9 
 
 
 
 
5 

 
ศศ.บ. 

 
 
 
 

ศศ.บ. 
 

 
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 
 
 
 
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 

5. กลุ่มการเงินและบัญชีจำนวน 
2 คน 
⚫ ข้าราชการ จำนวน 1 คน 
⚫ พนักงานกองทุนฯ  
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญช ีจำนวน 1 คน 

⚫ ข้าราชการ 
จำนวน 1 คน 
 

⚫ พนักงานกองทุนฯ 
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ี
การเงินและบัญชี
จำนวน ๑1คน 

40 1 บช.บ - ข้าราชการดำเนินการ
สรรหาให้ครอบตาม
กรอบอัตรากำลังที่ไดร้ับ
การอนุมัต ิ
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 

รวม  12  คน รวม  6  คน รวม 6 คน     
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แผนภาพประกอบ 4   จำนวนอัตรากำลังตามโครงสร้าง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพประกอบ 5   จำนวนตามกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่จริง 
 
 
 
 

 
 
 
 

8%
8%

34%

50%

จ านวนอัตราก าลังตามโครงสร้าง

ผอ รอง ข้าราชการ พนักงาน
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เพศชาย
11%

เพศหญิง
22%

ปริญญาตรี
22%

ปริญญาโท
5%

ปริญญาเอก
6%

อายุ 20-30 ปี
11%

อายุ 31-40 ปี
17%

อายุ 41-50 ปี
0%

อายุ 51 ปี-ขึ้นไป
6%

จ านวนอัตราก าลังตามเพศ วุฒิการศึกษา และอายุตัว

เพศชาย เพศหญิง ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

อายุ 20-30 ปี อายุ 31-40 ปี อายุ 41-50 ปี อายุ 51 ปี-ขึ้นไป

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพประกอบ 6   จำนวนอัตรากำลังตามเพศ วุฒิการศึกษา และอายุตัว 

 
8. ค่านิยมและวัฒนธรรมด้านบุคลากรของกองทุนหมุนเวียน 
 1. ยึดม่ันในความถูกต้อง ดีงาม 
  1.1 มีสติ ควบคุมดูแลตนเองได้ สร้างวินัยในการดำเนินชีวิต ควบคุมจิตใจ และอารมณ์ให้ทำใน
สิ่งที่ถูกที่ควร  
  1.2 ซ่ือตรง ตรงไปตรงมา ไม่หลอกลวงทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 
   1.3 โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 2. พยายามรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม   
  2.1 รัก หวงแหน และปกป้องชื่อเสียงของกองทุน 

 2.2 รักการเรียนรู้ขวนขวายศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และนำความรู้ใหม่ๆมาประยุกต์
ปรับปรุงงาน 
  2.3 ลงมือดูแล และรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และสังคมเสมือนของตนเอง 

 3. ร่วมแรงร่วมใจ เสียสละ มีจิตอาสา 
 3.1 ผนึกพลัง ประสาน ความแตกต่าง  
 3.2 เสียสละเวลา และ ความสุขส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม 

9. สมรรถนะหลักของบุลากรของกองทุนฯ 
 สมรรถนะท่ีต้องการสำหรับบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัต ิงานนั ้น ควรประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ประการ  ได้แก่ 
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   1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่
สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม 
แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ 

 กำหนดสมรรถนะหลัก (Core Competencies) ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
1.  สมรรถนะที่ต้องการสำหรับผู้บริหารระดับสูง 

- ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน 
อย่างเหมาะสม 

- ภาวะผู้นำและความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  
- ความสามารถในการตัดสินใจ  บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 2.  สมรรถนะที่ต้องการสำหรับกลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 
- มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่งานประจำที่ปฏิบัติอยู่ 
- สามารถหาคำตอบในทางกฎหมายได้เม่ือมีข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ 
- สามารถนำไปประยุกต์เพ่ือแก้ปัญหาในทางกฎหมาย หรือตอบคำถามข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ 
- มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายหรือระเบียบอื่นที่เก่ียวข้องกับกฎหมายหรือระเบียบในการ 
- ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งสามารถแนะนำ หรือให้คำปรึกษาในภาพรวมได้  
- มีความเชี่ยวชาญทางกฎหมาย สามารถให้คำแนะนำปรึกษา วิเคราะห์เหตุผลและแก้ไข 
- ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.  สมรรถนะที่ต้องการสำหรับกลุ่มนโยบายและแผน 
- ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี หลักการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ซึ่ง ครอบคลุม 

เรื ่องวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ(Mission) เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร การกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  และค่าเป้าหมาย 

- สามารถจัดทำแผนงาน / และโครงการได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ กฎหมายและ  
ระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  

- สามารถให้ข้อเสนอแนะสนับสนุนผลักดันแผนโครงการให้ประสบผลสำเร็จ 
- สามารถบริหารแผนงานโครงการให้ประสบผลสำเร็จ 

 4.  สมรรถนะที่ต้องการสำหรับกลุ่มการเงินและบัญชี 
- มีความรู้ทางการเงินและบัญชี   
- สามารถจำทำบัญชีและรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 
- มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการทำงาน 
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 สรุปการการวิเคราะห์สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ภายในภายนอกทุนหมุนเวียน  เนื่องจากสถานการณ์ด้านทรัพยากรบุคคลปัจจุบันของกองทุนฯ ภายใน 1-3 ปี
ข้างหน้า สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ต้องทบทวนโครงสร้างและภารกิจที่ของสำนักงาน ตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน และรองรับภาระงานที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ จึงมีความจำเป็นต้องมีแผนการสรรหา การพัฒนาเตรียมความ
พร้อม ผู้ที่จะทดแทนตำแหน่งสำคัญๆ โดยเฉพาะตำแหน่งข้าราชการ จำนวน 5 อัตรา เพียงพอกับภารกิจของ
งานในปัจจุบัน ตำแหน่งข้าราชการในกลุ่มอำนวยการและกฎหมาย จำนวน  2 อัตรา ตำแหน่งข้าราชการใน
กลุ่มนโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา  ข้าราชการตำแหน่งในกลุ่มการเงินและบัญชีจำนวน 2 อัตรา  เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นในปี 2565 ควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพในการทำงาน จัดทำ Road map การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ โดยมีรูปแบบ
การพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งนี้ สำนักงานกองทุนเพื่อโครงอาหารกลางวัน ควรเนินการสรรหาบุคลากร ให้ครบ
ตามกรอบอัตรากำลัง เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
10. การนำปัจจัยความสำเร็จจากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 จากรายงานผลการดำเนินงานในปี 2563 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้กองทุนฯสามารถดำเนินงานได้
ประสบผลสำเร็จ  

ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปี 2563 คือ  
           1. กองทุนฯ มีปัจจัยพื้นฐานที่ครบถ้วน ครอบคลุมและเข้มแข็งโดยมีโครงสร้างการบริหารงานที่
ประกอบด้วยกลุ่มงานอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานการเงินและบัญชีและ
ได้จัดทำคำบรรยายของลักษณะงานทุกตำแหน่งนำมาใช้เพื ่อสรรหา พนักงานสำนักงาน มีระบบผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลและมีการนำผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาให้ค่าตอบแทนซึ่งการดำเนินงานทั้งหมด
ที่ผ่านมาได้นำมาใช้ในการดำเนินงานในปี 2563  

2. การแต่งตั้งบุคลากรจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการในการวางแผน
และดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิตัวแทนจากกรมอนามัย ผู้บริหารสถานศึกษา หน่วย
ตรวจสอบภายใน ตัวแทนจากสำนักงานตำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
มีความทุ่มเท เสียสละ ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

3. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานสำคัญที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ ทำให้มีการประสานงานและบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4. ดอกผลของกองทุนฯมีความม่ันคงด้านงบประมาณที่เกิดจากดอกเบี้ยของเงินฝากเงินกองทุน 
5. นโยบายของรัฐบาลให้บริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี กองทุนฯใช้หลักธรรมา    

ภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
6. บุคคล หน่วยงาน องค์กรในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับที่เก่ียวข้อง 
7. ระบบประเมินกองทุนโดยองค์กรภายนอก 
8. สนับสนุน ส่งเสริมการปรับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการตามที่กฎหมายกำหนด เพ่ือสร้างขวัญและ

กำลังใจความสุขและความผูกพันต่อองค์กรของผู้ปฏิบัติงาน 
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นอกจากนี้ ยังมีกลไกท่ีเกี่ยวข้อง คือ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารและผู้แทน

จากหน่วยงานต่างๆ ทำหน้าที่ กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายและพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้ง มีคณะอนุกรรมการจัดทำข้อเสนอการสรรหาและค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่จะผลักดันแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า บรรลุตามเป้าหมายและตอบสนอง 
ต่อยุทธศาสตร์กองทุนฯ 

จากการวิเคราะห์หาความต้องการของผู ้ปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงกลยุทธ์ สามารถสรุปปัญหา/
อุปสรรคและความต้องการให้ระบบงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสนับสนุนให้การดำเนินงาน
ประสบความสำเร็จ ได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 การนำปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ปี 2565 - 2569 

ระบบงาน HR ปัญหา/อุปสรรค 
สิ่งท่ีต้องการให้ HR 

สนับสนุน 
เชิงกลยุทธ์ 
(HR  Strategy) 

1. ผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ยังขาดความมุ่งมั่น ในการพัฒนาโครงการอาหาร
กลางวัน ทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรในการทำงาน 

การสรรหาและว่าจ้าง 
(Recruitment) 

1. บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในสำนักงาน มีปริมาณน้อยไม่
สอดคล้องกับภารกิจ และปรมิาณงาน  
ทำให้การปฏิบัตไิมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
2. ขาดบุคลากรทีม่ีความสามารถเฉพาะด้านเช่น ด้าน
นโยบายและแผนด้านกฎหมายด้านการเงินและบัญชี  
ด้านตรวจสอบภายใน 
3. นโยบายการจำกัดบุคลากรภาครัฐ ทำให้ไมส่ามารถ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเพิม่ได ้

- เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
สรรหาให้ได้บุคลากรที่มีคณุภาพ 
- จูงใจคนเก่งเฉพาะทางมี
ประสบการณ ์

การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร 
(training and  
development) 

1. การพัฒนาบุคลากรทีส่นับสนุนการดำเนินงานกองทุน
ขาดความต่อเนื่อง ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.บุคลากรขาดประสบการณ์ในภารกิจงานของกองทุนฯ 
3. การดำเนินงานกองทุนในส่วนของการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของเจ้าหน้าท่ีในกองทุนต้องใช้องค์ความรู้
จากบุคคลภายนอกกองทุน ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อง
ในการพัฒนางานกองทุน 
4. การดำเนินงานนิเทศติดตามภารกิจจำเป็นต้องให้
ความรู้ความเข้าใจกับภาคเีครือข่ายต้องเข้าใจตรงกัน
เพื่อการแนะนำสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมให้
ถูกต้องและชัดเจน 

- ฝึกอบรม 
- ศึกษาดูงานเพื่อสร้าง 
Connection 
- การสร้างคู่มือปฏิบัติงาน 
- การสร้างแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3  

ยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ 
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ส่วนที่ 3  

ยุทธศาสตร์ของประเทศและต้นสังกัด 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดท า แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ให้ม ีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2564 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561-2580) 

 การพัฒนาประเทศไทยนับตั ้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 1 เป็นต้นมา  

ได ้ส ่งผลให ้ประเทศมีการพัฒนาในทุกม ิต ิ  ท ั ้งในด ้านเศรษฐกิจที ่ประเทศไทยได ้ร ับการยกระดับ  

เป็นประเทศใน กลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ของประชาชนส่งผล ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และในด้านสิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทย

มีข้อได้เปรียบ ในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่ส าคัญ 

อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต ่ากว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับ

ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุน 

ภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวได้เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถ 

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต ่า 

ขาดการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่อง คุณภาพ

และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 

 นอกจากนั้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญต่อ  

การพัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐาน 

ต่าง ๆ และการคุ ้มครองทางสังคมอื ่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ ่มมากขึ ้น แต่ยังคงมีปัญหา   

เรื่อง คุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื้นที่ ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่ท าให้ประเทศ

ไทย ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็นท้าทาย  

ในการ ยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้าอย่างยั ่งยืน 

ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟื ้นฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการ  

เพื่อการ พัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ

ยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
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 ทั ้งนี ้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ               
การพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื ่องและความยืดหยุ ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหา  
ของประชาชน ขณะที่ความมั่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที่ต้องเสริมสร้างให้เกิ ดความเข้มแข็ง               
ลดความขัดแย้งทางความคิดและอุดมการณ์ที ่ม ีรากฐานมาจากความเหลื ่อมล้า ความไม่เสมอภาค  
การขาด ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนส่งเสริม
คนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคคี 

 ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก  
ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะทาให้การพัฒนาประเทศ  
ในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัด
สวัสดิการเพื่อดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ความม ั ่นคงทางส ังคม การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิอย ่างย ั ่ งย ืน ซ ึ ่ งจะเป ็นประเด็น  
ท้าทายต่อการ ขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

 นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิด 
โอกาสใหม่ ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุที่จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั ้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้ น ประชากร             
ในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคนช่วงอายุใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติและ 
พฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั ้น การเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการน าเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและการบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายส าคัญในระยะต่อไป 

 นอกจากนี ้ ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ ้นทั ้งใน  
เชิงความผันผวน ความถี ่ และขอบเขตที ่กว้างขวางมากขึ ้น ซึ ่งจะสร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน  
ระบบโครงสร้างพื ้นฐานที ่จ  าเป ็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที ่ส ัมพันธ์ต ่อเนื ่องก ับความมั ่นคง 
ด้านอาหารและน ้า ขณะที่ระบบนิเวศต่าง ๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงในการ สูญเสีย
ความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี ระดับความ รุนแรงของ
ผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศต่าง ๆ ดังกล่าวที่แต่ละ
ประเทศจะต้องเผชิญจะมีความแตกต่างกัน ทาให้การเป็นสังคมสีเขียว การรักษาและบริหาร จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความส าคัญและความสนใจจากนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น 
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก รวมถึงการสร้างสมดุลความมั ่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้ม 
ที่จะมีความส าคัญเพิ่มมากขึ้น กฎระเบียบและข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดยกรอบ 
การพัฒนาตามข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ ที่ ส าคัญ เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และบันทึกความตกลงปารีส 
จะได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง มากยิ่งขึ้น 
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 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ข้างต้น          
เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีพลวัตสูง และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น   
การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที ่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนา  
ที่เกี ่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของหุ ้นส่วนการพัฒนา  
ที ่ เป ็นการด าเน ินงานอย่างบูรณาการ เน ื ่องจากทุกมิต ิการพัฒนามีความเกี ่ยวข ้องซึ ่งก ันและกั น  
โดยประเทศไทยจ าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้อง  
กับการเปลี ่ยนแปลง ต่าง ๆ สามารถรู ้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถด าเนินชีว ิตได้อย่างมีความสุข  
มีอาชีพที ่ม ั ่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี ่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐาน 
ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้อง
กันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื ่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมก้าวทันโลก จากการต่อยอดการพัฒนาบนพื้นฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้าง
ห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั ้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์  
จากการพัฒนา ลดปัญหาความเหลื่อมล ้าและน าไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 

 นอกจากนี ้  ประเทศไทยต้องให ้ความส  าค ัญก ับการสร ้างสมดุลความมั ่นคงด ้านพล ังงาน  
และอาหาร รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการด าเนินชีวิตและธุรกิจ และการพัฒนาและ
ขยายความ เป็นเม ือที ่ เต ิบโตอย่างต ่อเน ื ่องที ่ เป ็นม ิตรต่อสิ ่งแวดล้อม พร ้อมกับการมีข ้อก  าหนด  
ของรูปแบบและกฎเกณฑ์ ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พื้นที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้
ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น และสามารถใช้จุดแข็งในเรื่องต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ
ให้เกิด ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานา
ประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื ่อกระชับและสร้างสัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์  
ทางการทูตซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจและรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจ าเป็นต้องสร้าง
ความพร้อมในการที่จะยกระดับมาตรฐานและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ 
ขณะเดียวกันประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให้เกิดการบริหาร 
ราชการที่ดีและเสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
เพื ่อให้เกิดความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ 
จ าเป็นต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความแตกต่าง
จากปัจจุบันมากขึ้น 
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 ดังนั ้น ภายใต้เงื ่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
ส ิ ่งแวดล้อม และปัจจ ัยการพัฒนาต่าง ๆ ที่ เก ี ่ยวข ้อง ส ่งผลให้ประเทศไทยจ าเป ็นต้องม ีการวาง 
แผนการพัฒนา ที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลา  
ในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับตัวซึ ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาว  
ที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็น
บูรณาการ บนพื้นฐานประชารัฐเพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน  
และจุดด้อยต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ  
และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่น ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพื้นที่ ซึ่งรวมถึง
พื้นที่พิเศษ ต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศสามารถด าเนินการได้อย่าง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก ของชาติ  
และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความ มั่นคง 
ทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ความเจริญเติบโตของชาติ  
ความเป็นธรรมและความอยู ่ดีมีสุขของประชาชน ความยั ่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ ่งแวดล้อม  
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคง  
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  
และความเสมอภาคทางส ั งคม สร ้ างการ เต ิบ โตบนค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ เป ็นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม  
และมีภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชนและประโยชน์ส ่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนา  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
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 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาชาติ 2560-2579 

 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด าชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  
 และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21”โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย  
ให ้ เป ็นพลเม ืองดี  มีค ุณล ักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคล้องก ับบทบัญญัต ิของร ัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศ  
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศ 
ที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล ้าภายในประเทศลดลง 

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี ้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กาหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติ  
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังน้ี  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 

 



  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569)  
 

32 

 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560–2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความ ชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติ  
ของผู ้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั ้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ สาธารณชน  
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู ้เกี ่ยวข้องและ สาธารณชนเพื ่อสร้างความตระหนักใน ความส าคัญ  
ของแผนการศึกษาแห่งชาติการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ การน าแผน  
การศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน ร่ วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของชาต ิ

นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 

 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2564-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
ก าหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้านโดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลาย
หลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานมีทักษะที่จ าเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 

 ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ม ุ ่งม ั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

ให้เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาส

ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดนโยบาย

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ดังนี้ 
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 1. ด้านความปลอดภัย 

  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู ้เร ียน ครู และบุคลากรทาง  

การศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมี

สุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และและโรคอุบัติซ ้า 

 2. ด้านโอกาส 

  2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย  

  2.2 ด  าเน ินการให ้ เด ็กและเยาวชนได ้ร ับการศ ึกษาจนจบการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อ  

และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั ้งส ่งเสร ิมและพัฒนาผู ้ เร ียน  

ที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

  2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกัน

ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างเท่าเทียม  

  2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู ้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ  

มีทักษะในการด าเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ด้านคุณภาพ 

  3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็นของ

โลกในศตวรรษที ่  21 อย ่างครบถ้วน เป ็นคนดี ม ีว ิน ัย ม ีความร ักในสถาบันหลักของชาติ ย ึดมั่น  

การปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัยตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  

  3.2 พัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง 

นว ัตกรรม ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล และภาษาต่างประเทศ เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามาถ  

ในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า  

  3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ าเป็นในแต่

ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน 

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ  
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  3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที ่ได้ดี มีความรู ้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

 4. ด้านประสิทธิภาพ 

  4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

  4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมสี ่ม ุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก  

และโรงเรียนที ่สามารถด ารงอยู ่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั ่งยืน สอดคล้อง 

กับบริบทของพ้ืนที่  

  4.3 บร ิหารจ ัดการโรง เร ี ยนขยายโอกาสทางการศ ึกษา ท ี ่ ม ี จ  านวนน ัก เร ี ยน  

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 น้อยกว่า 20 คนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน

คุณภาพชุมชน  

  4.4 ส ่งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุรภาพในสถานศ ึกษาท ี ่ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เฉพาะ  

และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ  

  4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ

การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  

แผนการปฏิร ูปประเทศ นโยบายร ัฐบาลท ี ่ ได ้แถลงนโยบายต ่อร ัฐสภาและ นโยบายและจ ุดเน้น  

ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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1.5 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองทนุฯ    
       (พ.ศ. 2565 – 2569)  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  7  การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลกองทุนฯ  (พ.ศ. 2565 – 2569)  

ยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียมกันทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ 
                    ทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความ 
                   เหลื่อมล้ำในสังคม 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ด้านสาธารณสุข 

แผนกลยุทธ์กองทุน 

การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพภาพและ 
                   การป้องกันโรคเป็นเลิศ 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุน
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4.ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้าง
นวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนใน 
 

 

 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึง
และยั่งยืน   
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
3. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการ
ที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
4.ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม 
การจัดการอาหารนักเรียนใน 
โรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวนั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 กองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศ ึกษาใน โรงเร ียนประถมศ ึกษา  
จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันระยะยาว ประจ าปี 2565 – 2569 ให้สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2579) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน             
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวคิด  
ในระดับกองทุน ใช้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพื ่อใช้ในการบริหารจัดการและประเมินผล 
การด าเนินงานของกองทุนฯ อย่างสมดุลและมุ่งเน้นความส าเร็จของกองทุนฯ เพื่อเป็นกรอบก าหนดทิศทาง  
ในการด าเนินงานของกองทุน ฯ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์   

 นักเรียนมภีาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหาร  

ที่ปลอดภัย 
3.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
4. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ สื ่อสารประชาสัมพันธ์ ปัญหาภาวะ  

ทุพโภชนาการ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล 
5. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน  

จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและเครือข่าย  
* ความรอบรู้ คือ เข้าถึง เข้าใจ ตอบโต้ซักถามแลกเปลี่ยน ตัดสินใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและบอกต่อ 
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เป้าประสงค ์

  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
      2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
      3.  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
  4. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ     
  5. กองทุนฯ มนีวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
  6. กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยกร 

เพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมภีาวะทุพโภชนาการลดลง 
ตัวชี้วัด 
1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเต้ีย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 
เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมอีงค์ความรู้เร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 
ตัวชี้วัด 
2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ      

      2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการเรียนรู ้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ตัวชี้วัด 

     3.1 จ านวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ภายในหน่วยงานต้นสังกัด 
     3.2 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุ น

หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์  

      3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี     

     3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
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เป้าประสงค์ที่ 4  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการ

แก้ไขภาวะทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ      

ตัวชี้วัด 
  4.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ    
  4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ  และดิจิทัลของ
กองทุน ฯ 
  4.3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ  

เป้าประสงค์ที่ 5  กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ              
ทุพโภชนาการ 

ตัวชี้วัด 
  5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
       5.2 จ านวนนวัตกรรมการจัดการอาหารของกองทุนฯ 
       5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ      
ทุพโภชนาการ 

เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 

ตัวชีว้ัด 
6.1 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

  6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

              กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2565   

ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที่ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักตามเกณฑ์

ส่วนสูงต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 
 ✓ 2.3 ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนที่

กองทุนฯ ให้การสนับสนุนในปีบัญชี 
2563 - 2565 ที่ยังมีภาวะทุพ
โภชนาการ ณ สิ้นภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2565 
  2.3.1  นักเรียนที่มีน ้าหนัก 
ตามเกณฑ์ส่วนสูงต ่ากว่าเกณฑ์  
(ภาวะผอม) 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงตามเกณฑ์

อายุต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
 ✓ 2.3.2 นักเรียนที ่มีส่วนสูงตามเกณฑ์

อายุต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักตามเกณฑ์

ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 
 ✓ 2.3.3 น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี น  ้ า ห นั ก 

ตามเกณฑ์ส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เริ่มอ้วนและอ้วน) 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ      
 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ

บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 ✓ 3.1 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียมด้าน
ภาวะโภชนาการส าหรับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ ่มผลผลิตกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 

2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ จัดกระบวนการเรียนรู้หลักปรัชญา

 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที่ 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะ
อาชีพร่วมกับชุมชน 
3.1 จ านวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด 

 ✓ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 

 ✓ 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของ
ทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

✓  3.1 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียมด้าน
ภาวะโภชนาการส าหรับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับ

ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 
3.3 ความส าเร็จในการนิเทศติดตามผล
การด าเนินงาน 
6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและ
การประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ    

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อ
ระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัล
ของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที่ 

4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการจัดการ
อาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียมด้าน
ภาวะโภชนาการสำหรับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหารของ
กองทุนฯ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียมด้าน
ภาวะโภชนาการสำหรับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน
ในโรงเรียน 

5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน
เสีย 
2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา (10 %) 
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ตัวชี้วัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวชี้วัดที่ 

6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
 

✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วน

เสีย 
2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4บุคลากรที่เกี่ยวข้องในส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา          (10 %) 

6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับ
ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

 ✓ 3.5 ความส าเร็จในการนิเทศติดตามผล
การด าเนินงาน 

 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน   

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
3. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อ 

สร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล   
4. ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนใน 

โรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางที่ 3 ความเช่ือมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียน มีสขุภาพ
ดี สูงดี สมส่วน 

1. นักเรียนมีภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนัก
ตามเกณฑส์่วนสูงต ่ากว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสว่นสูง
ตามเกณฑอ์ายุต ่ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย)  
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนัก
ตามเกณฑส์่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามภีาวะ
โภชนาการดี มีความ
รอบรู้ด้านโภชนาการ
และอาหารที่ปลอดภัย 

2. นักเรียนมอีงค์
ความรู้เรื่อง
โภชนาการ และมี
พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้
และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะ
โภชนาการ      
 2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มี
พฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย 
2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ
ร่วมกับชุมชน 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดกองทุน
ฯ อย่างเป็นระบบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

3. กองทุนฯ มกีาร
บริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล   

3.1 จ านวนครัง้ที่ได้รับการ
ตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิม่
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันใน 
โรงเรียประถมศึกษา 
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ตารางที่ 3 ความเช่ือมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ (ต่อ) 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
  3.2 ร้อยละความส าเร็จในการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 
3.3 ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
รอบปีบัญชี    
3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิม่
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันใน 
โรงเรียน
ประถมศึกษา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศ 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ พัฒนา
บุคลากรสนับสนุนการ
นิเทศ ก ากับติดตาม
และประเมินผล 

4. กองทุนฯ มกีาร
บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ 
อย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ    

.1 จ านวนผู้เขา้รับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ    
4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มตี่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ  และ
ดิจิทลัของกองทุน ฯ 
4.3 จ านวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ 
4.4 จ านวนระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทลัของ
กองทุน ฯ  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
ระบบสารสนเทศ
เทคโนโลยี การ
ประชาสัมพันธ์         
และสื่อสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดีรองรับ
สงัคมดิจิทัล 
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ตารางที่ 3 ความเช่ือมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ (ต่อ) 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
5. ประสานเครือข่าย
ความร่วมมือในการ

จัดการภาวะ
โภชนาการและ
สุขภาพอนามัย
นักเรียนจาก

หน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน

และเครือข่าย 

5. กองทุนฯ มี
นวัตกรรมและ
โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อ
แก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
 
 
 
6. กองทุนฯ เป็นที่
ยอมรับและมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ในการระดม 
ทรัพยากรเพื่อพัฒนา
ภาวะโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยที่ดี

ของนักเรียน 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการ 
5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการ
อาหารของกองทุนฯ 
 5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการ

นิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 4 ผนึกพลัง
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการสร้าง
นวัตกรรม การ
จัดการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษากลยุทธ์  
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การประเมินสถานภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  

ทั ้งภายนอกและภายในที ่มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้แนวคิด SWOT Analysis  
เพื่อประเมิน สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อกองทุนที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งความคาดหวังของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยผลจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์กร ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลสรุปได้ดังนี้ 

 
S จุดแข็ง (Strengths) W จุดอ่อน (Weakness) 

1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและ
เหมาะสมกับภาระงาน 
2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย 
และตัวช้ีวัด ส่งผลให้การบรหิารจัดการกองทุนฯ มี
ทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมภีาวะ
โภชนาการที่ดี 
4. การบริหารจัดการกองทุนฯ เน้นการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนเกีย่วข้องและผู้มีประสบการณ์  
5. การบริหารจัดการกองทุนฯ คำนึงและ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
6. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ โดย
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างทั่วถึง 
7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ อย่าง
ต่อเนื่องให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับกองทุนฯ 

1. สายการบังคับบัญชาค่อนข้างมากและการสั่ง 
การเป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
2. จำนวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่
กระทรวงการคลังกำหนด 
3. ขาดการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมา
บริหารจัดการกองทุนฯ 
4. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้กำหนด
ผู้รับผิดชอบงานอย่างต่อเนื่อง 
 

O โอกาส (Opportunities) T อุปสรรค (Threats) 
1. ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนนำ
งบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้
ภาวะทุพโภชนาการลดลง 
2. ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย มีความพึงพอใจต่อ การ
ดำเนินงานของกองทุน 

1. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้ง
ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
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ผลการดำเนนิงานบริหารงานบุคคล ปี 2563  

จากการผลการดำเนินงานในปี 2563 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้กองทุนฯสามารถดำเนินงานได้
ประสบผลสำเร็จ คือ 

1. กองทุนฯมีปัจจัยพื้นฐานที่ครบถ้วน ครอบคลุมและเข้มแข็งโดยมีโครงสร้างการบริหารงานที่
ประกอบด้วยกลุ่มงานอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานการเงินและบัญชีและ
ได้จ ัดทำคำบรรยายของลักษณะงานทุกตำแหน่งนำมาใช้เพ ื ่อสรรหา พนักงานสำนักงาน ม ีระบบ  
ผลการปฏ ิบ ัต ิ งานรายบ ุคคลและม ีการนำผลการประเมิ นไปใช ้ ในการพ ิจารณาให ้ค ่าตอบแทน 
ซึ่งการดำเนินงานทั้งหมดที่ผ่านมาได้นำมาใช้ในการดำเนินงานในปี 2563  

2. การแต่งตั ้งบ ุคลากรจากหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องเข ้ามามีส ่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ  
ในการวางแผนและดำเนินงานโครงการ และกิจกรรม เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตัวแทนจากกรมอนามัย  ผู้บริหาร
สถานศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน ตัวแทนจากสำนักงานตำรวจตระเวรชายแดน ซึ ่ง  เป็นบุคลากร 
ที ่ม ีความรู ้ ความสามารถ และมีความทุ ่มเท เสียสละ ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
อย่างต่อเนื่อง 

แนวโน้มความต้องการพัฒนาบุคลากรในอนาคต 

สมรรถนะที่ตอ้งการสำหรับบุคลากร   

การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั ้น ควรประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ประการ  ได้แก่  
    1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน  
    2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์  อันพึง
ประสงค ์  
    3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่
สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการ คือ ค่านิยม 
แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ  
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ส่วนที่ 5  

การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 5 

การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 
พันธกิจที่  3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  3  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล    
กลยุทธ์ที่   2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

    ประถมศึกษา 

แผนบริหารงาน ทรัพยากรบุคคลระยะยาว ปี 2565 – 2569 
 

โครงการ ตัวช้ีวัด การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 
- กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรและคณะ 
ท างาน ของกองทุน ฯ 
-กิจกรรมพัฒนา 
คณะกรรมการบริหาร
กองทุน ฯ 
-กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ที่เก่ียวข้องกับกองทุน ฯ 

3.4 ร ้อยละของ
บุคลากรที ่ได ้รับ
การพัฒนา 

83  85  87  90 90  น.ส.จินต์จฑุา 
ไชยมะโน 
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พันธกิจที่  5  ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 
จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและเครือข่าย 

เป้าประสงค์ที่   5  กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพ 
โภชนาการ 

กลยุทธ์ที่   4  ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

โครงการ ตัวช้ีวัด การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของกองทุน ฯ 

6.1 จำนวน
เครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะ     
ที่ดีของนักเรียน 

6 6 6 6 7 น.ส.จตุพร 
บุญช่วย 

 3. โครงการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
-กิจกรรมจัดสรร
งบประมาณให้เขตตรวจ
ราชการ นิเทศ กำกับ
ติดตาม 
- กิจกรรมนิเทศติดตาม
โดยคณะกรรมการ
กองทุน ฯ 

6.2 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
6.3 ร้อยละของ
โรงเรียนได้รับการ
นิเทศ กำกับ
ติดตาม และ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 ≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

≥ 3.41 

  
 
 
 

100 

≥ 3.41 

  
 
 
 

100 

 ≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

น.ส.จตุพร 
บุญช่วย 
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แบบบรรยายลักษณะงาน  (Job  Description) 
ของส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

ต ำแหน่งเลขท่ี  12 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป  (Job  Title) 

ช่ือต ำแหน่งในกำรบริหำรงำน - 
ช่ือต ำแหน่งในสำยงำน พนักงำนกองทุนฯ เจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินและบัญชี 
ประเภท/ระดับ - 
ช่ือหน่วยงำน (ส ำนัก/กอง) ส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
ช่ือส่วนงำน/กลุ่ม/ฝ่ำย/งำน กลุ่มกำรเงินและบัญชี 
ช่ือต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำโดยตรง  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกำรเงินและบัญชี 
ประเภท/ระดับ  ประเภทวิชำกำร  ระดับปฏิบัติงำน 
วันท่ีจัดท ำค ำบรรยำยลักษณะงำน 24 มิถุนำยน 2559 

 
 

ส่วนที่ 2  หน้าที่ความรับผิดชอบโดยสรุป  (Job  Summary) 
      เป็นเจ้ำหน้ำท่ีช้ันต้นปฏิบัติงำนท่ียำกพอสมควร เกี่ยวกับกำรเงินและบัญชี โดยปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงใดอย่ำง
หนึ่ง หรือหลำยอย่ำง เช่น จัดท ำ ฎีกำ ตรวจสอบกำรต้ังฎีกำเบิกจ่ำยในหมวดต่ำง ๆ ตรวจสอบควำมถูกต้องของ
บัญชีเงินสด บัญชีเงินฝำกธนำคำร บัญชีแยกประเภท จัดท ำ รำยงำนเงินรำยจ่ำยตำมงบประมำณของประจ ำ 
เดือนจัดท ำ ประมำณกำร รำยได้รำยจ่ำยประจ ำ ปี พร้อมท้ังจัดท ำ แผนกำรปฏิบัติงำน ด ำ เนินกำรเกี่ยวกับงำน
ขอโอนและกำรขอเปล่ียนแปลงรำยกำรงบประมำณ วิเครำะห์ ประเมินผลและติดตำมผลกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณรำยจ่ำยและจัดท ำ รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนเป็นต้น และปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ส่วนที่ 3 เป้าหมายของงานในต าแหน่ง  

      ก ำหนดเป้ำหมำยของงำนในกำรเป็นเจ้ำหน้ำท่ีระดับช้ันต้นในกำรปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวกับกำรเงินและบัญชี 
โดยจัดท ำเอกสำรข้อมูลกำรเบิกจ่ำยตรวจสอบควำมถูกต้องในกำรจัดท ำบัญชีและรำยจ่ำยตำมงบประมำณเพื่อ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกี่ยวข้องตำมแผนปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย 
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ส่วนที่ 4  หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 
 

ก. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 
ท่ี หน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวอย่ำงตัวชี้วัด 
1      ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำร

ผลประโยชน์และดอกผลกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำร
กลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 

๐  ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศในกำร
บริหำรจัดกำรกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำร
กลำงวันท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

2     ศึกษำ วิเครำะห์และจัดผลประโยชน์และดอกผลกองทุน
เพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 

๐  ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อกำรจัดผลประโยชน์และดอก
ผลกองทุน 

 
ข. ด้ำนกำรวำงแผน 

ท่ี หน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวอย่ำงตัวชี้วัด 
      วำงแผนหรือร่วมด ำเนินกำรวำงแผนงำน โครงกำรของ

หน่วยงำน แก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำนและติดตำม
ประเมินผลพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ที่
ก ำหนด 

๐  ร้อยละของแผนงำนหรือโครงกำรท่ี
ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย 

 

ค. ด้ำนกำรประสำนงำน 
ท่ี หน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวอย่ำงตัวชี้วัด 
1     ประสำนกำรท ำงำนร่วมกันในทีมงำนโดยมีบทบำทใน

กำรช้ีแนะ จูงใจทีมงำนหรือหน่วยงำนอื่น เพื่อให้เกิดควำม
ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตำมท่ีคำดหวัง 

๐  ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อบทบำทกำรประสำนงำน 

2     ช้ีแจงให้ข้อคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมกำรหรือ
คณะท ำงำนต่ำงๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์และเกิดควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำนรว่มกัน 

๐  ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อบทบำทกำรช้ีแจงให้
ข้อคิดเห็น 

3     ศึกษำ วิเครำะห์  ก ำกับ ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนิน
ของสถำนศึกษำท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณกองทุนเพื่อ
โครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 

๐  ร้อยละของสถำนศึกษำท่ีได้รับจัดสรร
งบประมำณกองทุนท่ีด ำเนินกำรได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

4     ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนงบประมำณกำรเงิน บัญชีของ
ส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียน
ประถมศึกษำ 

๐   ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อกำรด ำเนินงำนงบประมำณ
กำรเงิน บัญชีและพัสดุกองทุน 
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ง. ด้ำนกำรบริกำร 

ท่ี หน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวอย่ำงตัวชี้วัด 
1      ให้ค ำปรึกษำ  ข้อเสนอแนะ  ข้อมูลด้ำนวิชำกำรเงิน

และบัญชี และประสำนงำนเครือข่ำยกองทุนเพื่อโครงกำร
อำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 

๐  ระดับควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อข้อมูลด้ำนวิชำกำรเงินและ
บัญชี และกำรประสำนงำนเครือข่ำย
กองทุน 

2      ปฏิบัติงำนอื่นตำมท่ีได้รับมอบหมำย  เพื่อสนับสนุน
ภำรกิจงำนท่ีได้รับมอบด ำเนินกำรส ำเร็จลุล่วงตำมก ำหนด
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๐  ร้อยละของงำนท่ีได้รับมอบหมำยท่ี
สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
 
ส่วนที่ 4   คุณสมบัติที่จ าเป็นในงาน  (Job  Specifications) 
 มีคุณสมบัติตรงตำมคุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่งตำมท่ี ก.พ. ก ำหนด 
 

ส่วนที่  5  ความรู้  ความสามารถ  ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นในต าแหน่งงาน 
 

ควำมรู้ท่ีจ ำเป็นในงำน 
 1.  ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำน   ระดับท่ีต้องกำร  2 
 3.  ควำมรู้เรื่องกฎหมำยและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับภำระงำน ระดับท่ีต้องกำร  2 
ทักษะท่ีจ ำเป็นในงำน 
 1.  ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์    ระดับท่ีต้องกำร  2 
 2.  ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ    ระดับท่ีต้องกำร  2 
 3.  ทักษะกำรค ำนวณ     ระดับท่ีต้องกำร  2 
 4.  ทักษะกำรจัดกำรข้อมูล     ระดับท่ีต้องกำร  2 
สมรรถนะหลักท่ีจ ำเป็นในงำน 
 1.  กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์     ระดับท่ีต้องกำร  2 
 2.  บริกำรท่ีดี      ระดับท่ีต้องกำร  2 
 3.  กำรส่ังสมควำมเช่ียวชำญในงำนอำชีพ   ระดับท่ีต้องกำร  2 
 4.  กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  ระดับท่ีต้องกำร  2 

 5.  กำรท ำงำนเป็นทีม     ระดับท่ีต้องกำร  2 
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สมรรถนะเฉพำะตำมลักษณะงำนท่ีปฏิบัติ 
 1.  กำรคิดวิเครำะห์     ระดับท่ีต้องกำร  2 
 2.  กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน  ระดับท่ีต้องกำร  2 
 3.  ศิลปะกำรส่ือสำรจูงใจ     ระดับท่ีต้องกำร  2 
 
 
 
 
 





 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 53 
 

 

 



 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 54 
 

 

 



 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 55 
 

 

 



 
 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 56 
 

 

 




	0. แผนพัฒนาบุคคล5ปี(หน้า)
	1. คำนำ(1)
	2. สารบัญ(1)
	3. ส่วนที่1 บทนำ(1)
	4. ส่วนที่2 สถานภาพของกองทุน
	5. ส่วนที่3 ยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ(1)
	6. ส่วนที่ 4(1)
	7. ส่วนที่5 การนำแผนสู่การปฏิบัติ
	8. ภาคผนวก(รวม)
	8. ภาคผนวก(1)
	1. 36-38
	2. ประกาศรับสมัคร
	3. 12.พนักงานกองทุนฯเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	4. เชิญประชุม New GFMIS Thai
	8. ภาคผนวก(1)

	9. แผนพัฒนาบุคคล5ปี(หลัง)

