


 

คำนำ 

 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางว ัน ในโรง เร ี ยนประถมศ ึกษา พ.ศ .2535 โดยม ี ว ั ตถ ุประสงค ์ เพ ื ่ อ เป็น  
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา และ
ประชาสัมพันธ ์ให ้ท ุกภาคส่วนร ับทราบปัญหาและมีส ่วนร ่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ  
ของนักเรียน ซึ่งรัฐบาลได้ตั ้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที ่ จำนวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาล
สนับสนุนงบประมาณในการจัดตั ้งกองทุนปีละไม่น ้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกร ะทั ่งปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 6,000 ล้านบาท ทั ้งนี ้ เพื ่อให้กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผลไปใช้ในการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแล  
ของคณะกรรมการบร ิหารกองท ุน เพ ื ่ อ โคร งการอาหารกลา งว ั น ใน โ ร ง เ ร ี ยนประถมศ ึ กษา  
ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรรมการและ
เลขานุการ การดำเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้อง
ดำเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาประจำปี 2561-
2564 (ปรับปรุงปีบัญชี 2564) เป็นหลักในการดำเนินงาน  
 ในปีงบประมาณ 2565 กองทุนฯ ได้จ ัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเร ียนประถมศึกษา (ประจำปีบ ัญชี 2565– 2569) ให้ม ีความสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่าน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ มากยิ่งขึ ้น และเป็นไปในทิศทาง
เด ียวก ันก ับย ุคสม ัยท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป สอดคล ้องก ับย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  20 ป ี  (พ.ศ.2561-2580)  
แผนพ ัฒนาเศรษฐก ิจและส ั งคมแห ่ งชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  12 (พ.ศ.  2560-2564)  นโยบายของร ัฐบาล 
(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายในการจัดการศึกษา 
ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแนวทางการพัฒนา
ประเทศยุค Thailand 4.0 เพื่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามและวิสัยทัศน์ของกองทุนฯ  
ภายในปี 2569 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
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ส่วนนำ 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 การพัฒนาชาติที่สำคัญคือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
ตลอดจนม ี ค ว ามสามารถ ในการ เ ร ี ยนร ู ้ เ พ ื ่ อ ให ้ ม ี ศ ั กยภ าพส ู ง ส ุ ด  อ ั นจะ เป ็ นป ั จ จ ั ย หลั ก  
ในการพัฒนาชาต ิอย ่างย ั ่ งย ืน อ ันด ับแรกของการพัฒนาคนคือ การพัฒนาด ้านส ุขภาพ อนามัย  
เพราะเป็นพื้นฐานของการพัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของ
เด็ก (สำนักงานโครงการอาหารกลางวัน. 2544: 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง
ได ้ แก ่  อ าหาร  เพร าะอาหารถ ื อ เป ็ นป ั จ จ ั ยส ำค ัญอย ่ า งหน ึ ่ ง ในการดำรงช ี ว ิ ต ของมน ุษย์   
เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหารที่มีประโยชน์ส่งผลต่อพัฒนาการเพื่อให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพใน
อนาคตได ้  ในทางตรงก ันข ้ามเด ็กท ี ่ขาดอาหารม ื ้ อใดม ื ้ อหน ึ ่ งหร ือได ้ร ับอาหารครบท ั ้ ง  3 มื้อ  
แต่เป็นอาหารที ่ไม ่ม ีค ุณค่าทางโภชนาการย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมอง  
จะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 เด็กท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ สมองจะไม่พัฒนาตามปกติ ทำให้เกิดความ
บกพร่องทางสติปัญญา มีโอกาสพิการทาสมอง ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กอย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ ่มดำเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ  ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ
แห ่ งชาต ิ  และแต ่ งต ั ้ ง คณะอน ุ กรมการการจ ั ด เล ี ้ ย งอาหารกลางว ัน ใน โร ง เร ี ยนซ ึ ่ ง ในช ่ ว ง  
20 ป ีแรกนั ้น โครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศึกษา ไม ่ประสบผลสำเร ็จ เพราะไม่ได้  
รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ทำให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามา
สน ับสน ุนช ่วยเหล ือ ในปี  พ.ศ.2520 ร ัฐบาลได ้ตระหน ักถ ึงความสำค ัญด ้านค ุณภาพประชากร 
ในการพัฒนาประเทศเพราะพบว่า  นักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยได้รับอาหาร  
ที ่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย   ทำให้การเจริญเติบโตไม่เป ็นไป 
ตามเกณฑ ์มาตรฐานเก ิดภาวะท ุพโภชนาการ ร ั ฐบาลจ ึ ง ได ้บรรจ ุแผนอาหารและโภชนาการ  
ลงในแผนพัฒนาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ิ  ฉบ ับท ี ่  4  โดยกำหนดให ้หน ่วยงานที ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
และสถาบันการศึกษาชั ้นสูงร่วมมือกันดำเนินการ  และในปี พ.ศ. 2530  สำนักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้กำหนดนโยบายให้โรงเรียนดำเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530  เพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช  ภายใต้คำขวัญ “ ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม่หิวโหย ”   
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 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  ร ัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย ่างจร ิงจ ัง  และได ้ เร ่งให ้ความช ่วยเหล ือน ักเร ียนท ี ่ขาดแคลนอาหารกลางว ันให ้รอดพ้นจาก  
ภาวะทุพโภชนาการ โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 
2535  ข ึ ้ น  ( ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เ บ ก ษ า เ ล ่ ม ท ี ่  109 ต อ น ท ี ่  42 ฉ บ ั บ ว ั น ท ี ่  8 เ ม ษ า ย น  2535 :  
50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง  ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนตาม
มาตรา 5  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรโดยในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนได้กำหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันสำหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยให้ได้รับเงินอุดหนุน ปีการศึกษา
ละ 200 วันๆละ 5 บาทต่อคน  ต่อมาในปีการศึกษา 2542 เพิ่มขึ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 
2544 ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร ไ ด ้ ถ ่ า ย โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่ า อ า ห า ร ก ล า ง วั น 
ให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจึงถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544  ในปี พ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพ่ิมเงินอุดหนุนสำหรับอาหาร
กลา งว ั นน ั ก เ ร ี ย น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ว ั น ล ะ  10 บ า ท ต ่ อ ค น  ใ น ปี  พ . ศ .  2552  
ให้เพิ ่มเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติ ครม.เมื ่อวันที ่ 22 ตุลาคม 2556 ได้ปรับเพิ ่มเป็น วันละ 20 บาท 
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการของการปรับค่าอาหารกลางวันของนักเรียนเพ่ิมอีกร้อยละ 
5 เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับโรงเรียนเพื่อดำเนินงานโครงการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้แก่นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 นอกจากนี้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และการสาธารณสุข โดยเฉพาะภาวการณ์แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19)  
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีสุขภาพกายและใจที่ดี 
มีวิถีพอเพียง จึงเป็นเป้าหมายสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
และเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลที่ได้กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมให้คนไทยมีสุขภาพสุข
ภาวะที่ดี แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้กำหนดเป้าประสงค์ให้คนไทยทุกกลุ่มวัย
มีสุขภาวะที่ดี ลดการตายก่อนวัยอันควร ด้วยการสร้างระบบบริการสุขภาพเชิงรุก มีระบบป้องกันควบคุมโรค
และป ัจจ ัยเส ี ่ยงด ้านส ุขภาพ ตลอดจนม ีพฤต ิกรรมส ุขภาพ ม ีการเร ียนร ู ้  ในการด ูแลส ุขภาพ  
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาพที่ดี อันจะนำไปสู่การสร้างให้คนไทยมีระบบสุขภาพที่เข้มแข็ง  
เป็นเอกภาพ สุขภาพดี สร้างประเทศให้มั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน สอดคล้องกับจุดหมายของการศึกษา  
ขั ้นพื ้นฐาน ที ่ม ุ ่งเน ้นพัฒนาคนไทยให้ม ีความเป็นมนุษย ์ท ี ่สมบูรณ์เป ็นคนดี ม ีป ัญญา มีความสุข  
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และมีความเป็นไทย รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดี มีประสิทธิภาพในการ
ทำงานและการบริโภค มีทักษะในการดำรงชีวิต ดังนั้นอาหาร โภชนาการ และการสร้างให้นักเรียนได้เรียนรู้
เกี ่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างเสริมให้คนไทยมีคุณลักษณะดังกล่าว  
ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ครั้งดำรงพระอริยยศ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระราชดำริให้ทดลองทำโครงการอาหารกลางวันผัก
สวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชดำรัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง รับประทานอาหารที ่ถูก
สุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบำรุงร่างกาย...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรียนมาทำการเกษตร 
ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มาจากผลผลิตของนักเรียนผู้
รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่าจะได้รับประโยชน์เป็นผลพลอยได้ที่สำคัญ 
คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติดตัวไปจนนักเรียนเหล่านั้น เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้
ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ เๆหล่านั้นอาจจะนำมาช่วยในการครองชีพได้มากทีเดียว...” จาก 
พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ 
(สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550)        
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความสำคัญของการได้ร ับสารอาหารที ่ม ีคุณค่ามีประโยชน์  
ตามหลักโภชนาการ  ตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  แต่อย่างไรก็ตาม จากการสำรวจข้อมูล
เกี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเร ียนในสังกัด สพฐ. ปีการศึกษา ๒๕๖๓ นักเร ียนระดับชั ้นอน ุบาล  
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า นักเรียนจำนวน 3,617,638 คน มีน้ำหนักต่อ
ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์อายุ (ผอม) 222,123 คน คิดเป็นร้อยละ 6.14 ส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์อายุ(เตี้ย) 137,201 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.79 น้ำหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์(เริ่มอ้วนและอ้วน) 359,563 คิดเป็น ร้อยละ 9.94  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงทำให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต้องทำการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาที่สำนักงานกองทุนฯได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการเพ่ือ
แก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงาน
ของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อน บรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
และแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้
จัดทำ แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี 2565-2569)  
ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื ่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพื ่อให้ภายในปี  2569 “นักเรียน 
มีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย” สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง  
และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา มีว ัตถุประสงค์เพื ่อเป็น 
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
  การบริหารจัดการกองทุนฯ ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 และระเบียบที่กำหนด 

กรอบแนวคิดการบริหารงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ก อ ง ท ุ น เ พ ื ่ อ โ ค ร ง ก า ร อ า ห า ร ก ล า ง ว ั น ใ น โ ร ง เ ร ี ย นป ร ะถ ม ศ ึ ก ษ า  จ ั ด ต ั ้ ง ขึ้ น  
ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 
ล้านบาท (หกพันล ้านบาท) เพื ่อให ้กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศึกษา  
นำเงินดอกผลไปใช้ในการบริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา  คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช้
จ่ายให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหาร
กลางวันที่มีคุณภาพ รับประทานทุกวัน ครบ 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการในนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้หน่วยงานทุกระดับ มีระบบบริหารจัดการที่ดี  มีความรู้ ความ
เข้าใจที่ยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองได้ โดยการบูรณาการสู่การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักการดำเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่หรือเกษตรเพื ่ออาหารกลางวันในโรงเรียน  
เพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการและสร้างองค์ความรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ได้ เพื่อให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย 
สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 1 
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แผนภาพประกอบที่ 1 แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
                  ประถมศึกษา 
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สถานภาพของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

   กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ปฏิบัติภารกิจในการส่งเสริม
สน ับสน ุนการจ ัดการศ ึกษาตามตามแผนย ุทธศาสตร ์ประจำป ี  2561–  2564 เน ื ่องด ้วยนโยบาย 
การจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ ่งแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี  
และผลการดำเนินงานของกองทุนฯมีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯจึงแต่งตั้งคณะทำงาน ประกอบด้วย ผู้แทน
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนจากสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษา เพื ่อรวบรวมวิเคราะห์ศักยภาพในการทำงานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
เพื ่อจ ัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี  
2565– 2569) ให้มีความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานประจำปีบัญชี 2564 นโยบายชาติ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560–2579) นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง 
ของการดำเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการมีรายละเอียดดังนี้ 
 
๑. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 
   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
โ ดยคณะกรรมการประ เม ิ นผลการดำ เน ิ น ง านท ุ นหม ุ น เ ว ี ยน   กรมบ ัญช ี กล า ง   ร ะหว ่ า ง            
ปี พ.ศ. 2559–2573 มีผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563* 

ประเมินผลการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน 

2559 2560 2561 2562 2563 

1. ด้านการเงิน 3.3600 3.8600 3.7200 3.0000 4.4167 
2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

5.0000 5.0000 5.0000 4.5000 4.9167 

3. ด้านปฏิบัติการ 4.8800 5.0000 4.6000 5.0000 4.9000 

4.  ด ้ านการบร ิหารพ ัฒนาทุน
หมุนเวียน 

3.1785 2.8900 3.831 3.2500 3.3200 

5. การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

- - - 3.7450 4.3438 
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6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

- - - 2.1730 3.000 

คะแนนเฉลี่ย 4.1638 4.2530 4.4013 4.1198 4.3740 

 
คำอธิบาย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00-0.99  หมายถึง  การดำเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.99  หมายถึง  การดำเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.00-2.99  หมายถึง  การดำเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.00-3.99  หมายถึง  การดำเนินงานดี 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.00-5.00  หมายถึง  การดำเนินงานดีมาก 
*(ที่มา : รายงานการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ระหว่างปี พ.ศ. 2559 – 2563 โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  กรมบัญชีกลาง) 
 

   จากตารางข้างต้น พบว่า  ผลการประเมินภาพรวมในปี 2563  มีผลการประเมิน 4.3740 เพิ่มขึ้น 
0.2542 จากป ี  2562 หากพ ิ จ ารณาผลการดำ เน ิ น งาน เป ็น รายด ้ าน เ ร ี ย งตามลำด ับคะแนน  
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.9167) ด้านปฏิบัติการ (4.9000) ด้าน
การเงิน (4.4167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู ้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 
(4.3438) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.3200) ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
(3.000) ตามลำดับ 
 
2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาครั ้งนี ้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรง เร ี ยนประถมศ ึกษาท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื ่ อลดป ัญหาภาวะท ุพโภชนาการของน ัก เร ียน  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพฯ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุน  
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3 ) ถอดบทเรียนและจัดทำ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีขั้นตอนการดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทาง 
การบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพฯ  
โดยใช้การสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จากโรงเรียน 99 แห่งๆ ละ 2 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ กรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ผู้บริหารกองทุนหมุนเวียนดีเด่น 
ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของโครงการอาหารกลางวัน รวม
จ ำ น ว น ท ั ้ ง ส ิ ้ น  2 2 0  ค น  ข ั ้ น ต อ น ท ี ่  2 พ ั ฒ น า แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก อ ง ทุ น 
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เพื ่อโครงการอาหารกลางวันที ่ม ีประสิทธิภาพฯ โดยนำข้อมูลจากขั ้นตอน ที ่ 1 มายกร่างแนวทางฯ  
และตรวจสอบความเป ็นไปได ้ความเป ็นประโยชน ์ของแนวทางฯ โดยใช ้การร ับฟ ังความค ิดเห็น  
(Public Hearing) จากผู้เกี ่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 45 คน และนำแนวทางไปใช้กับสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการฯ ซึ่งได้มาจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จำนวน 52 แห่ง และขั้นตอนที่ 3 ถอดบทเรียนและจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
การบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันที ่มีประสิทธิภาพฯ โดยใช้กระบวนการสุนทรียสนทนา 
(Dialogue) ของสถานศ ึกษากล ุ ่ มเป ้ าหมาย จำนวน 52 แห ่ ง จากผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา คร ูผ ู ้ สอน  
และผู้รับผิดชอบจากหน่วยงานต้นสังกัด จำนวน 156 คน โรงเรียน  
 ผลการศ ึกษา พบว ่า แนวทางการบร ิหารจ ัดการกองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด้วย  5 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) การดำเนินงาน โดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA เ น ้ น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  (Participation) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์  (Public Relations)  
(4) ผลการดำเนินงาน และ (5) เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินแนวทางฯ เกี่ยวกับความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ผลการนำแนวทางฯ ไปใช้ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จำนวน 52 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา พบว ่า 1) ความสามารถในการปฏิบัต ิตามแนวทางฯ ที ่ ได ้พ ัฒนาขึ ้น ท ั ้งระดับนโยบาย  
และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 
ที ่เข ้าร ่วมโครงการฯ มีจำนวนลดลง ดังนี ้ 2.1) นักเร ียนที ่ม ีน ้ำหนักต่อส่วนสูงต่ ำกว่าเกณฑ์ (ผอม)  
ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 763 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ 
(ปกติ) จำนวน 158 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ที่เข้าร่วม
โครงการ จำนวน 622 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จำนวน 133 คน คิด
เป ็ น ร ้ อยละ 2 1 . 3 8  แ ล ะ 2 . 3 )  น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี น ้ ำ ห น ั ก ต ่ อ ส ่ ว น ส ู ง เ ก ิ น เ ก ณ ฑ ์  ( อ ้ ว น )  
ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวน 1,205 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษามีนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) 
จำนวน 337 คน คิดเป ็น ร ้อยละ 27.97,  3) การประชาส ัมพ ันธ ์การลดภาวะท ุพโภชนาการด ้วย 
ว ิธ ีท ี ่หลากหลาย  โดยภาพรวม อย ู ่ ในระด ับมาก และ 4 ) ผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องม ีความพ ึงพอใจ 
ในการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันที ่มีประสิทธิภาพฯ  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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 ผลการถอดบทเรียน พบว่า เมื ่อสถานศึกษานำแนวทางฯ ที ่ได้พัฒนาขึ ้นไปใช้ 1 ปีการศึกษา  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจำแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กล ุ ่มท ี ่  1 นักเร ียนท ี ่ม ีน ้ำหน ักต ่อส ่วนส ูงต ่ำกว ่าเกณฑ์  (ผอม) ใช ้นว ัตกรรม ด ังนี้   
1) “นิยมราษฏร์วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระสำคัญ ได้แก่ (1) สร้างองค์ความรู้ (2) สู่สุขลักษณะที่ดี (3) อาหาร
เสริม (4) เพิ ่มเติมออกกำลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระสำคัญ ได้แก่ S : ยุทธศาสตร์, A : 
เป้าหมาย, M : การบริหารจัดการ, K : สร้างความรู้, A : การปฏิบัติ  
  กลุ่มที่ 2 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดใหญ่ชัย
มงคล โมเดล” มีสาระสำคัญ ได้แก่ (1) ประชุมเพิ่มพูนความรู้ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมสร้างความเข้าใจ/
สำรวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกกำลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย (จัดหาอุปกรณ์ /กิจกรรมกระโดด
เ ช ื อ ก )  ( 3)  ก า ร น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ  2) “ ก อ ด ”  Model by KhunJae school  
มีสาระสำคัญ ได้แก่ (1) ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ (2) อ: ออกกำลังกาย (3) ด : ดื่มนมอย่างสม่ำเสมอ   
  กล ุ ่ มท ี ่  3 น ัก เ ร ี ยนท ี ่ ม ี น ้ ำหน ั กต ่ อส ่ วนส ู งส ู งกว ่ า เกณฑ ์  (อ ้ วน )  ใช ้ นว ั ตกรรม  
ด ังน ี ้  1) “ว ัดยาง โมเดล” ม ีสาระสำค ัญ ได ้แก ่  (1) ใช้ วงจรการบร ิหารงานค ุณภาพ P D C A  
และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : Attitude คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body 
ค ื อ  การดำ เน ิ น งาน โครงการช ี ว ิ ตสดใส  ในร ่ า งกายท ี ่ แ ข ็ งแร ง ,  C : Care to 4 Surveillances  
คือการมุ ่งเน้น เฝ้าระวัง, D : Declare the result คือ การเผยแพร่ผลการประเมิน, E : Enhancement  
คือ การพัฒนายกระดับวิธ ีการดำเนินกิจกรรม), 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล”  มีสาระสำคัญ ได้แก่   
( 1) P : ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ร ะ ด ม ส ม อ ง  ( Plan) ,  ( 2)  D : พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะก ร ะบ ว น ก า ร ก ล ุ ่ ม  ( Do) ,  
(3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปร ับปร ุงและพัฒนา (Act) , 3) “MAEBON MODEL”  
มีสาระสำคัญ ได้แก่  (1) Mentor : กิจกรรม  ที ่ปร ึกษาปัญหาสุขภาพ,  (2) Attitude : กิจกรรมอบรม 
เชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายด้วย
กีฬาและนันทนาการ,  (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจ ัดส ิ ่งแวดล้อมในโรงเร ียนที ่ เอ ื ้อต ่อส ุขภาพ,  
(5) Organization : กิจกรรมองค์กรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 
แ ล ะ  4) “เ น ิ น จ ำ ป า โ ม เ ด ล ” ม ี ส า ร ะ ส ำ ค ั ญ  ไ ด ้ แ ก่  (1) P : ป ร ะ ช ุ ม ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ,  
(2) D : ดำเน ินงานตามโครงการ (ค ัดกรองนักเร ียน/จัดอบรมให้ความร ู ้สร ้างความเข ้าใจ/แอโรบิค  
พิชิตอ้วน/กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ/ลดได้ให้รางวัล)  
 

3. ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ 
 ผลการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน  
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
   1. ควรร่วมกันจัดทำข้อมูลสารสนเทศน้ำหนัก ส่วนสูงที ่ เก ี ่ยวข้องกับภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในทุกสังกัดที ่เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และพัฒนา Application ที่สามารถตรวจสอบ และสืบค้น 
ผ่านระบบออนไลน์ได ้
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   2. ควรสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรเพื ่อการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนการของเด็ก 
ในหน่วยงานต่างๆ ตามความจำเป็น เร่งด่วน ด้วยวิธีการที ่เป็นมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบการขอรับ 
การสนับสนุนผ่าน Website หรือ Application ที่ออกแบบไว้ได้ 
   3. ควรเผยแพร ่นว ัตกรรมหร ือแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ด ี  (Best Practice) ในการแก ้ ไขป ัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของโรงเร ียนท ี ่ ได ้ร ับการคัดเล ือกท ุกปีการศึกษา และถอดบทเร ียนพร้อมมอบรางวัล  
ให้กับโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายและขยายผลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
   4. ควรมีช่องทางการรับสมัคร การติดตาม ดูแลช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเร ียน  
ที่ ประสงค ์สม ัครเข ้ าร ่ วมใช ้นว ัตกรรมเพ ื ่ อการแก ้ ไขป ัญหาภาวะท ุพโภชนาการ ผ ่ าน Website  
หรือ Application ที่ออกแบบไว้ 
   5 . ผ ู ้ ม ี ส ่ วนเก ี ่ ยวข ้องในระด ับนโยบายควรให ้ ความสำค ัญและสร ้ างความตระหนั ก 
ในการดำเนินงานโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่ชัดเจน ต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
   1. ควรจ ัดเก ็บข ้อม ูลสารสนเทศ น ้ำหน ัก ส ่วนส ูง ของน ักเร ียนท ี ่ถ ูกต ้องตามหล ักการ  
ด ้วยเคร ื ่องม ือท ี ่ม ีมาตรฐาน และครบถ้วนตามระยะเวลาท ี ่กำหนดและใช ้ข ้อม ูลเพ ื ่อการแก ้ป ัญหา  
ภาวะทุพโภชนาการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง   
   2. ควรประสานความร ่วมม ือก ับผ ู ้ ปกครอง หน ่วยงานภาคร ั ฐและเอกชนเพ ื ่ อขอรับ 
การสนับสนุน บุคลากร วัสดุและอุปกรณ์สำหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ที่มีลักษณะเฉพาะและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่ม เช่น นักกายภาพ นักโภชนาการหรือ
อุปกรณ์สำหรับเด็กอ้วนสำหรับใช้ในการอออกกำลังกาย ฯลฯ 
   3. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาและคร ูผ ู ้สอน ต ้องม ุ ่ งม ั ่น ต ั ้ งใจและใส ่ใจเก ี ่ยวก ับป ัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างจริงจัง และประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในภาพรวม ปี 2565–2569 
   สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ทำการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ ( SWOT Analysis)  
เพ ื ่อหาจ ุดแข ็ งจ ุดอ ่อน โอกาสและอ ุปสรรค ด ังน ี ้  ป ัจจ ัยภายนอก C :  Customer   P :  Politic  
E :  Economic S: Social Culture and Environment T: Technology (CPEST)  และว ิ เคราะห ์ป ัจจัย
ภ าย ใน  S:  Structure  S :  System. S: Staff. S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S)  
เพื่อทราบทิศทางขององค์กรว่ามีสภาพเป็นอย่างไร จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ทำให้การพัฒนากองทุน  
เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการพัฒนาประเทศให้มีความ มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
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   ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
   จุดแข็ง : Strengths  
  1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับภาระงาน 
  2. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด ส่งผลให้การบริหารจัดการกองทุนฯ 
มีทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
  3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
  4. ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน 
  6. การบริหารจัดการกองทุนฯ เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีประสบการณ์  
  7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบร ิหารจ ัดการกองท ุนสนับสนุนการกำกับต ิตาม  
และการตัดสินใจอย่างเป็นปัจจุบัน 
  8. การบริหารจัดการกองทุนฯ คำนึงและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
  9. มีระบบการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างท่ัวถึง 
  10. มีการสร้างแรงจูงใจให้โรงเรียนดำเนินงานตามหลักการคุณภาพ 
  11. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯ อย่างต่อเนื่องให้มีองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
กองทุนฯ 
  12. การดำเนินกองทุนฯ ส่งผลกระทบให้ชุมชนมีรายได้เสริม จากการแปรรูปผลผลิตทางเกษตร 
  จุดอ่อน : Weaknesses 
   1. สายการบังคัญบัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการเป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
   2. จำนวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตรากำลังที่กระทรวงการคลังกำหนด 
   3. ขาดการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมาบริหารจัดการกองทุนฯ 
   4. การจัดสรรงบประมาณลงสู่สถานศึกษาล่าช้า 
   5. ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินในระดับเขตพ้ืนที่ ขาดการติดตามการใช้งบประมาณ 
   6. หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ได้กำหนดผู้รับผิดชอบงานอย่างต่อเนื่อง 
 

   ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
   โอกาส : Opportunities  
   1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ 
   2. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให้การดำเนินงานของกองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 
   3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนนำงบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้ภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
   4. มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การดำเนินงานของกองทุน 
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   5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะโภชนาการสำหรับนักเรียน ที่หลากหลายและ
เข้าถึงได้ง่าย 
   6. สังคมเครือข่าย ส่งผลประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
   7. คนในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมากขึ้นทำให้มีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพ  
   8. ระบบคมนาคมสะดวก ทำให้การเข้าถึงอาหารที่ดีและมีคุณภาพมากข้ึน 
   9. เศรษฐกิจปัจจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
 
   

   อุปสรรค : Threats 
   1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้กองทุนฯ         
ไม่สามารถลงพื้นที ่ นิเทศ ติดตาม สถานศึกษาที ่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และสถานศึกษาที ่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้
ตามกรอบเวลาที่ตั้งไว้ในโครงการ 
   2.  อ ัตราดอกเบ ี ้ย เง ินฝากธนาคารลดลง ทำให ้กองท ุนฯ ม ีงบประมาณที ่นำไปจ ัดสรร  
ให้โครงการฯ น้อยลง   
   3. พรบ. กองทุนฯ พ.ศ.2535 สนับสนุนงบประมาณอาหารนักเรียน เฉพาะก่อนประถมและ
ประถมศึกษาเท่านั้น ส่งผลให้นักเรียนขยายโอกาสในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ได้รับประทานอาหารกลางวัน 
   4. กองทุนฯ มีข้อจำกัดในการนำเงินประเดิม ไปลงทุนในแหล่งต่าง ๆที่ได้รับผลตอบแทนสูง 
   5. โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
   6. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้งส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
   7. สถานศึกษาสังกัดกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดนไม่ส่งข้อมูลป้อนกลับส่งผลให้กองทุนฯ
ขาดข้อมูลที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
   8. ค่าครองชีพในพ้ืนที่เกาะ พ้ืนที่สูง ส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารกลางวันของนักเรียน 
   9. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารของชนเผ่า ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดีของนักเรียน 
   10. โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลขาดแคลนวัตถุดิบในการประกอบอาหารและมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไม่
ดี ส่งผลให้เด็กมีภาวะทุพโภชนาการ 
   11. สภาพสังคมที ่เร ่งรีบ แข่งขัน ผู ้ปกครองขาดการดูแลสุขภาพเด็ก ส่งผลให้เด็กมีภาวะ 
ทุพโภชนาการ 
   12. พฤติกรรมการใช้สื ่อออนไลน์แบบไม่ร ู ้เท่าทันส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคและภาวะ  
ทุพโภชนาการ  
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5. กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow) 

    
 หน่วย : บาท   

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันท่ี  1  ต.ค. 63   
 6,144,514,818.18   

(หัก) ภาระผูกพันตาม มาตรา 16 แห่งพ.ร.บ. กองทุนฯ   
 6,000,000,000.00   

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที ่ 1  ต.ค. 63   
 144,514,818.18   

บวก รายรับจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 63 - 30 มิ.ย. 64 950,058.11    

(หัก) รายจ่ายจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 63 - 30 มิ.ย. 64 3,006,701.39   (2,056,643.28)   
ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 63   

 142,458,174.90   
บวก ประมาณการรายรับระหว่าง 1 ก.ค.64 - 30 ก.ย. 64 300,000.00    

(หัก) ประมาณการรายจา่ยระหว่าง 1 ก.ค.64 - 30 ก.ย. 64 97,134,958.61  (96,834,958.61)  
ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 64   

 45,623,216.29   
บวก ประมาณการรายรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  60,000,000.00     

(หัก) ประมาณการรายจา่ย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 90,000,000.00           (30,000,000.00)  
ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565           15,623,216.29  

 
 
 
 
 
 

 



 

3 

 
 
 
 
 
 

 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
ของต้นสังกัดและประเทศ 
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ส่วนที่ 3  
ยุทธศาสตร์ของต้นสังกัดและประเทศ 

 
 กองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศึกษา จ ัดทำ แผนพัฒนากองทุน 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี 2565– 2569) ให้มีความสอดคล้องกับผล
การดำเนินงานประจำปีบัญชี 2564 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561-2580) 
 การพัฒนาประเทศไทยนับตั ้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 1 เป็นต้นมา  
ได ้ส ่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกม ิต ิ ท ั ้งในด้านเศรษฐก ิจท ี ่ประเทศไทยได้ร ับการยกระดับ  
เป็นประเทศใน กลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนส่งผล ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และในด้านสิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทยมีข้อ
ได้เปรียบ ในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่สำ คัญ 
อาท ิอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต่ำกว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับ
ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุน 
ภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟื้นตัวได้เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถ 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ำ 
ขาดการนำเทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่อง คุณภาพ
และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 
 นอกจากนั ้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายสำคัญ  
ต ่อการพ ัฒนาประเทศ แม ้ว ่าการเข ้าถ ึงระบบบร ิการสาธารณะ การศ ึกษา บร ิการสาธารณสุข  
โครงสร้างพื ้นฐาน ต่าง ๆ และการคุ ้มครองทางสังคมอื ่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ ่มมากขึ้น  
แต่ย ังคงมีปัญหา เร ื ่อง คุณภาพการให้บริการที ่ม ีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพื ้นที ่ ซ ึ ่งเป็นหนึ่ง  
ในสาเหตุหลักที่ทำให้ประเทศไทย ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจน
ย ั งคง เป ็นประเด ็ นท ้ าทายในการ  ยกระด ับการพ ัฒนาประ เทศใ ห ้ประชาชนม ี ร าย ได ้ ส ู ง ขึ้ น 
และแก้ปัญหาความเหลื ่อมล้าอย่างยั ่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟื ้นฟู การใช้  
และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการเพื ่อการ พัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมของประเทศยังมี ปัญหาการใช้ อย่างสิ ้นเปลืองและเสื ่อมโทรมลง 
อย่างรวดเร็ว 
 ทั ้งนี ้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ               
การพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาของ 



18 
 
ประชาชน ขณะที ่ความมั ่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที ่ต ้องเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็ง               
ลดความขัดแย้งทางความคิดและอุดมการณ์ที ่ม ีรากฐานมาจากความเหลื ่อมล้า ความไม่เสมอภาค  
การขาด ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนส่งเสริม
คนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคคี 
 ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก  
ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่จะทาให้การพัฒนาประเทศ  
ในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัด
สวัสดิการเพื่อดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ความม ั ่นคงทางส ังคม การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิอย ่างย ั ่ งย ืน ซ ึ ่ งจะเป ็นประเด็น  
ท้าทายต่อการ ขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
 นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิด 
โอกาสใหม่ ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุที่จะมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื ่อง 
รวมทั้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ ้น ประชากร              
ในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคนช่วงอายุใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติและ 
พฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการนำเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและการบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายสำคัญในระยะต่อไป 
 นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้นทั้งใน  เชิง
ความผ ันผวน ความถ ี ่  และขอบเขตท ี ่ กว ้ า งขวางมากข ึ ้ น  ซ ึ ่ งจะสร ้ า งความเส ียหายต ่อช ี วิ ต  
และทรัพย์สิน ระบบโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกับ  
ความมั่นคง ด้านอาหารและน้ำ ขณะที่ระบบนิเวศต่าง ๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างสูงในการ สูญเสียความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
อย่างไรก็ดี ระดับความ รุนแรงของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรม
ของระบบนิเวศต่าง ๆ ดังกล่าวที่แต่ละประเทศจะต้องเผชิญจะมีความแตกต่างกัน ทาให้การเป็นสังคมสีเขียว 
การรักษาและบริหาร จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความสำคัญและ
ความสนใจจากนานาประเทศรวมทั ้งประเทศไทยเพิ ่มมากขึ ้น พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก  
รวมถึงการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้มที่จะมีความสำคัญเพ่ิมมากขึ้น กฎระเบียบ
และข้อตกลงด้าน สิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดยกรอบการพัฒนาตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ที่ สำคัญ เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และบันทึกความตกลงปารีส จะได้รับการน ำไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง มากยิ่งขึ้น 
 
 จากปัจจัยและแนวโน้มที ่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ข้างต้น          
เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
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มีพลวัตสูง และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น   
การพัฒนาประเทศจึงจำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที ่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้ านการพัฒนา 
ที่เกี ่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของหุ ้นส่วนการพัฒนา  
ที ่ เป ็นการดำเน ินงานอย่างบูรณาการ เน ื ่องจากทุกมิต ิการพัฒนามีความเกี ่ยวข ้องซ ึ ่งก ันและกัน  
โดยประเทศไทยจำเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที ่มีคุณภาพ มีความรู ้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้อง 
กับการเปลี ่ยนแปลง ต่าง ๆ สามารถรู ้ เท่าทันและปรับตัวให้สามารถดำเนินชีว ิตได้อย่างมีความสุข  
มีอาชีพที ่มั ่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี ่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐาน  
ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริม
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้อง
กันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการให้ความสำคัญ
กับการส่งเสริมเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื ่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมก้าวทันโลก จากการต่อยอดการพัฒนาบนพื้นฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้าง
ห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จาก  
การพัฒนา ลดปัญหาความเหลื่อมล้ำและนำไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
 นอกจากน ี ้  ประเทศไทยต ้องให ้ความสำค ัญก ับการสร ้างสมด ุลความม ั ่นคงด ้านพล ังงาน  
และอาหาร รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการดำเนินชีวิตและธุรกิจ และการพัฒนาและ
ขยายความ เป ็นเม ือที ่ เต ิบโตอย่างต ่อเน ื ่องที ่ เป ็นมิตรต ่อส ิ ่งแวดล้อม พร ้อมกับการมีข ้อกำหนด  
ของรูปแบบและกฎเกณฑ์ ที่เก่ียวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้
ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น และสามารถใช้จุดแข็งในเรื่องตำแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ
ให้เกิด ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานา
ประเทศในระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื ่อกระชับและสร้างสัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์  
ทางการทูตซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจและรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจำเป็นต้องสร้าง
ความพร้อมในการที่จะยกระดับมาตรฐานและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ 
ขณะเดียวกันประเทศไทยจำเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพื่อให้เกิดการบริหาร 
ราชการที่ดีและเสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
เพื ่อให้เกิดความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ 
จำเป็นต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความแตกต่าง
จากปัจจุบันมากขึ้น 
 ดังนั ้น ภายใต้เงื ่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
ส ิ ่งแวดล้อม และปัจจ ัยการพัฒนาต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้อง ส ่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต ้องมีการวาง  
แผนการพัฒนา ที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลา  
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ในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจำเป็นต้องกำหนดวิสั ยทัศน์ในระยะยาว 
ที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็น
บูรณาการ บนพื้นฐานประชารัฐเพื่อยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน  
และจุดด้อยต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื ่อนประเทศ  
และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอ่ืน ๆ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึง
พื้นที่พิเศษ ต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพื่อให้การพัฒนา
ประเทศสามารถดำเนินการได้อย่าง มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก ของชาติและ
ประชาชนจากภ ั ยค ุ กค ามท ุ ก ร ู ปแบบ  การอย ู ่ ร ่ ว มก ั น ในชาต ิ อย ่ า งส ั นต ิ ส ุ ข เป ็ นป ึ ก แผ่ น  
ม ีความม ั ่นคงทางส ังคมท ่ามกลางพห ุส ั งคมและการม ี เก ียรต ิและศ ักดิ์ ศร ีของความเป ็นมน ุษย์   
ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู ่ด ีม ีส ุขของประชาชน ความยั ่งย ืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์
ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ ร่วมกันอย่างสันติประสาน
สอดคล้องกันด้านความม่ันคง ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนา
อย่างต่อเนื ่อง ส ังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย ั ่งย ืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  
และความเสมอภาคทางส ั งคม สร ้ า งการ เต ิบ โตบนค ุณภาพช ี ว ิ ตท ี ่ เป ็นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม  
และมีภาคร ัฐของประชาชน เพื ่อประชาชนและประโยชน์ส ่วนรวม โดยการ ประเมินผลการพัฒนา 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
 
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาชาติ 2560-25679 
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  
 และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21”โดยมีว ัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทย  
ให ้ เป ็นพลเม ืองดี  มีค ุณล ักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคล ้องก ับบทบัญญัต ิของร ัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี ้ว ัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กาหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติ  
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560–2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัย
สำคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความ ชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่ งชาติ 
ของผู ้เกี ่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั ้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผ ู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย และ สาธารณชน  
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ผู ้เกี ่ยวข้องและ สาธารณชนเพื ่อสร้างความตระหนักใน ความสำคัญ  
ของแผนการศึกษาแห่งชาติการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ การนำแผน 
การศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ ที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน ร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 
 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2564-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้านโดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลาย
หลาย มีเป้าหมายให้ผู ้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานมีทักษะที่จำเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั ้นพื ้นฐาน มุ ่งม ั ่นในการพัฒนาการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  
ให้เป็น “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 ดังนี้ 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู ้ เร ียน ครู และบุคลากรทาง  
การศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมี
สุขภาวะที่ดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และและโรคอุบัติซ้ำ 
 2. ด้านโอกาส 
  2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
  2.2 ดำเน ินการให ้ เด ็กและเยาวชนได ้ร ับการศ ึกษาจนจบการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึ กษาต่อ  
และประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั ้งส ่งเสร ิมและพัฒนาผู ้ เร ียน  
ที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
  2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างเท่าเทียม 
  2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู ้ด ้อยโอกาส ให้ได้ร ับโอกาสทางการศึกษาที่ มีคุณภาพ 
มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. ด้านคุณภาพ 
  3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของ
โลกในศตวรรษที่  21 อย ่างครบถ ้วน เป ็นคนด ี ม ีว ิน ัย ม ีความร ักในสถาบันหลักของชาต ิ ย ึดมั่น 
การปกครองในระบบประชาธ ิปไตยอ ันม ีพระมหากษัยตร ิย ์ทรงเป ็นประม ุข ม ีท ัศนคต ิท ี ่ถ ูกต ้อง  
ต่อบ้านเมือง 
  3.2 พัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง 
นว ัตกรรม ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล และภาษาต ่างประเทศ เพ ื ่อเพ ิ ่มข ีดความสามาถ  
ในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
  3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่
ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน 
ส ่ ง เสร ิมการจ ัดการศ ึกษาเพ ื ่ อพ ัฒนาพห ุป ัญญา พ ัฒนาระบบการว ัดและประเม ินผลผ ู ้ เ ร ี ยน  
ทุกระดับ 
  3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที ่ได้ดี มีความรู ้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
  
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
  4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมสี ่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก  
และโรงเรียนที ่สามารถดำรงอยู ่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั ่งยืน สอดคล้อง 
กับบริบทของพ้ืนที ่
  4.3 บร ิหารจ ัดการโรง เร ี ยนขยายโอกาสทางการศ ึ กษา ท ี ่ ม ี จำนวนน ัก เ ร ี ยน  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 น้อยกว่า 20 คนให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน
คุณภาพชุมชน 
  4.4 ส ่งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาท ี ่ม ีค ุรภาพในสถานศึกษาท ี ่ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เฉพาะ  
และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
  4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ
การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จึงได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ต ิ  20 ป ี  ( พ . ศ .  2561-2580)  แ ผ น ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ติ   
พ.ศ.  2560-2579 แผนการปฏ ิร ูปประเทศ นโยบายร ัฐบาลท ี ่ ได ้ แถลงนโยบายต ่อร ัฐ สภาและ  
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

 



 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทิศทางของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

 กองท ุนเพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียนประถมศ ึกษาใน โรงเร ียนประถมศ ึกษา  
จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันระยะยาว ประจำปี 2565 – 2569 ให้สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2549) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน             
เป ็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวคิด  
ในระดับกองทุน ใช ้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพ ื ่อใช ้ในการบริหารจัดการและประเม ินผล 
การดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างสมดุลและมุ่งเน้นความสำเร็จของกองทุนฯ เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางใน
การดำเนินงานของกองทุน ฯ ดังน้ี 
 

วิสัยทัศน์   
 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่

ปลอดภัย 
3.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
4. เพ ิ ่มประสิทธ ิภาพการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ สื ่อสารประชาสัมพันธ์ ป ัญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 
5. ประสานเครือข ่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 

จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและเครือข่าย  
* ความรอบรู้ คือ เข้าถึง เข้าใจ ตอบโต้ซักถามแลกเปลี่ยน ตัดสินใจปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและบอกต่อ 
 

เป้าประสงค์ 
  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3.  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
 4. กองทุนฯ ม ีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจในการแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    
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5. กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
6. กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยกร 

เพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 

 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
ตัวช้ีวัด 
1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเต้ีย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 
เป้าประสงค์ท่ี 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 
2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ      

      2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ตัวช้ีวัด 

     3.1 จำนวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ภายในหน่วยงานต้นสังกัด 
     3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 
      3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    
     3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

เป้าประสงค์ท่ี 4  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการ
แก้ไขภาวะทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ      

ตัวช้ีวัด 
  4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ    
  4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ  และดิจิทัลของ
กองทุน ฯ 
  4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ  
   4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน ฯ  
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เป้าประสงค์ท่ี 5  กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ              
ทุพโภชนาการ 

ตัวช้ีวัด 
  5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 
       5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหารของกองทุนฯ 
       5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ      
ทุพโภชนาการ 

เป้าประสงค์ท่ี 6  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 
6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

  6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
 

ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
              กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจำปีบัญชี 2565  
 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดร่วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 

 ✓ 2.3 ร้อยละของนักเรียนใน
โรงเรียนที่กองทุนฯ ให้การ
สนับสนุนในปีบัญชี 2563 - 
2565 ที่ยังมีภาวะทุพโภชนาการ 
ณ สิ้นภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2565 
  2.3.1  นักเรียนที่มีน้ำหนัก 
ตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์  
(ภาวะผอม) 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงตาม
เกณฑ์อายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเต้ีย) 

 ✓ 2.3.2 นักเร ียนท ี ่ม ีส ่วนส ูงตาม
เกณฑ์อาย ุต่ำกว ่าเกณฑ์ (ภาวะ
เต้ีย) 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดร่วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 

 ✓ 2.3.3 น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี น ้ ำ ห นั ก 
ตามเกณฑ์ส่วนสูงส ูงกว ่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ      

 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษาที่เขา้
ร่วมโครงการ จัดกระบวนการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

 ✓ 3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

3.1 จำนวนคร้ังที่ได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 

 ✓ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิคส์ 

 ✓ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงินและการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

✓  3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดร่วม ตัวช้ีวัดท่ี 

 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 
3.3 ความสำเร็จในการนิเทศ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้
จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ    

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ที่มีต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของกองทุน ฯ 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทัลของกองทุน 

 ✓ 2.1 การพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของทุน
หมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดร่วม ตัวช้ีวัดท่ี 

 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการอาหาร
ของกองทุนฯ 

 ✓ 3.1 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2565 
 - โครงการสร้างความเท่าเทียม
ด้านภาวะโภชนาการสำหรับ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
3.2 โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิต
กับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของชุมชนที่มี
ต่อโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพื่อ
แก้ไขภาวะทุพโภชนาการ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4 บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
(10 %) 

6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 
 

✓  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 ✓ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 



32 
 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจำปี 2565 - 2569 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดร่วม ตัวช้ีวัดท่ี 

2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา          
(10 %) 

6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ 
กำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 ✓ 3.5 ความสำเร็จในการนิเทศ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
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กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 

ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน   
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
3. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อ  

สร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล   
4. ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียนใน 

โรงเรียนประถมศึกษา 
 
ตารางท่ี 3 ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียน มีสุขภาพ
ดี สูงดี สมส่วน 

1. นักเรียนมีภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนัก
ตามเกณฑ์ส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูง
ตามเกณฑ์อายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เต้ีย)  
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนัก
ตามเกณฑ์ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน 

2. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามีภาวะ
โภชนาการดี มีความ
รอบรู้ด้านโภชนาการ
และอาหารที่ปลอดภัย 

2. นักเรียนมีองค์
ความรู้เรื่อง
โภชนาการ และมี
พฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้
และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะ
โภชนาการ      
 2.2 ร้อยละของนักเรียนที่มี
พฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย 
2.3 ร้อยละของโรงเรียนประถมศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการ จัดกระบวนการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ
ร่วมกับชุมชน 

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดกองทุน
ฯ อย่างเป็นระบบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

3. กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล   

3.1 จำนวนคร้ังที่ได้รับการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 
3.2 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ 
3.3 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
รอบปีบัญชี    
3.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ 
กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันใน 
โรงเรียน
ประถมศึกษา 

4. เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศ 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ พัฒนา
บุคลากรสนับสนุนการ
นิเทศ กำกับติดตาม
และประเมินผล 

4. กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการ
ตัดสินใจในการแก้ไข
ภาวะทุพโภชนาการ 
อย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ    

.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ    
4.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มีต่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ  และ
ดิจิทัลของกองทุน ฯ 
4.3 จำนวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุน ฯ 
4.4 จำนวนระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลของ
กองทุน ฯ  

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
ระบบสารสนเทศ
เทคโนโลยี การ
ประชาสัมพันธ์         
และสื่อสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดีรองรับ
สังคมดิจิทัล 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
5. ประสานเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการภาวะ
โภชนาการและ
สุขภาพอนามัย
นักเรียนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน
และเครือข่าย 

5. กองทุนฯ มี
นวัตกรรมและ
โรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อ
แก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
 
 
 
 
6. กองทุนฯ เป็นที่
ยอมรับและมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ในการระดม 
ทรัพยากรเพื่อพัฒนา
ภาวะโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยที่ดี
ของนักเรียน 

5.1 ร้อยละของโรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการ 
5.2 จำนวนนวัตกรรมการจัดการ
อาหารของกองทุนฯ 
 5.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ชุมชนที่มีต่อโรงเรียนต้นแบบการ
จัดการอาหาร เพื่อแก้ไขภาวะทุพ
โภชนาการ 
 
6.1 จำนวนเครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
6.3 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการ
นิเทศ กำกับติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 4 ผนึกพลัง
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนในการสร้าง
นวัตกรรม การ
จัดการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษากลยุทธ์  
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
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พันธกิจที่  1  ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียน มีสุขภาพดี สูงดี สมส่วน  
เป้าประสงค์ที่  1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
กลยุทธ์ที่   1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
                       ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. โครงการสร้างความ
เท่าเทียมด้านโภชนาการ
สำหรับนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
-กิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
- กิจกรรมสนับสนุน
นักเรียนบ้านไกลพักนอน
ในโรงเรียนสังกัด ตชด. 
- กิจกรรมช่วยเหลือ
นักเรียนในพื้นที่
ยากลำบาก 

1.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง
ต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม) 
1.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
ส่วนสูงต่ออายุต่ำ
กว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย) 
1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

10 
 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

10 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

10 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
9 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
9 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 

2. โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับ
ชุมชน และภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 
- กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนผลผลิตเพื่อ 

1.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง
ต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม) 
1.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี 

5 
 
 
 
 
5 

5 
 
 
 
 
5 
 

5 
 
 
 
 
5 
 

4 
 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
 
4 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 
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โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

อาหารนักเรียนใน
โรงเรียน 

ส่วนสูงต่ออายุ 
ต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

 
 
 

10 

 
 
 
10 

 
 
 
10 

 
 
 
9 
 

 
 
 
9 

 

3. โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารนักเรียนใน
โรงเรียน 
- กิจกรรมพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลอาหารที่ดี 
- กิจกรรมพัฒนาระบบ
น้ำดื่มสะอาด 

1.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง
ต่ำกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม) 
1.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
ส่วนสูงต่ออายุต่ำ
กว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย) 
1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ำหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

    5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
10 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
10 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
9 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
9 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 
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พันธกิจที่  2 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ 
ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

เป้าประสงค์ที่  2 . นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย  
กลยุทธ์ที่   1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
                        ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2. โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับ
ชุมชน และภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 
- กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนผลผลิตเพื่อ
อาหารนักเรียนใน
โรงเรียน 

 

2.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่เรียนรู้
และเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
ภาวะโภชนาการ      
 2.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
พฤติกรรมการ
บริโภคอาหาร        
ที่ถูกสุขลักษณะ 
และปลอดภัย 
2.3 ร้อยละของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ จัด
กระบวนการ
เรียนรู้หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะ
อาชีพร่วมกับ
ชุมชน 

96 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

80 
 

96.5 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 

85 

96.8 
 
 
 
 

 85 
 
 
 
 
 

85 

97 
 
 
 
 

 87 
 
 
 
 
 

90 

97.5 
 
 
 
 

89  
 
 
 
 
 

90 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 
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พันธกิจที่  3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  3  กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล    
กลยุทธ์ที่   2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

    ประถมศึกษา 

 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการสร้างความ
เข้มแข็งการบริหาร
จัดการ 

3.1 จำนวนครั้งที่
ได้รับการ
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปีบัญชีจาก
ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงานภายใน
หน่วยงานต้น
สังกัด 
3.2 ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิคส์ 
3.3 ร้อยละ
ความสำเร็จใน
การดำเนิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
รอบปีบัญชี    

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 

น.ส.จินต์จฑุา 
ไชยมะโน 
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โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 
- กิจกรรมพัฒนา
บุคลากรและคณะ 
ทำงาน ของกองทุน ฯ 
-กิจกรรมพัฒนา 
คณะกรรมการบริหาร
กองทุน ฯ 
-กิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ที่เก่ียวข้องกับกองทุน ฯ 

3.4 ร ้อยละของ
บุคลากรที ่ได ้รับ
การพัฒนา 

83  85  87  90 90  น.ส.จินต์จฑุา 
ไชยมะโน 
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พันธกิจที่  4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ สื่อสารประชาสัมพันธ์ ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการ พัฒนาบุคลากรสนับสนุนการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 

เป้าประสงค์ที่   4   กองทุนฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในการแก้ไข 
ภาวะทุพโภชนาการ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ     

กลยุทธ์ที่   3  ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์และสื่อ 
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

 1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศและ
แพลตฟอร์มดิจิทัล 

4.1 จำนวนผู้เข้า
รับบริการข้อมูล
สารสนเทศและ
การ
ประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ    
4.2 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการที่มีต่อ
ระบบบริหาร
จัดการข้อมูล
สารสนเทศและ
ดิจิทัลของกองทุน ฯ 
4.4 จำนวนระบบ
บริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ
และดิจิทัลของ
กองทุน 

380,000 

 
 
 
 
 

≥ 3.41 

 
 
 
 
 

5 

385,000 

 
 
 
 
 

≥ 3.41 

 
 
 
 
 

6 
 
 
 

390,000 

 
 
 
 
 

≥ 3.41 

 
 
 
 
 

7 
 
 
 

395,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.41 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

≥ 3.41 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

น.ส.สุพัตรา  
สีลาพร 

2. โครงการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 
อย่างเป็นระบบด้วย
ช่องทางที่หลากหลาย
รองรับดิจิทัล 

4.3 จำนวนช่อง
ทางการ
ประชาสัมพันธ์
ของกองทุน ฯ 
 

5 5 5 5 5 น.ส.สุพัตรา  
สีลาพร 
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พันธกิจที่  5  ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 
จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและเครือข่าย 

เป้าประสงค์ที่   5  กองทุนฯ มีนวัตกรรมและโรงเรียนต้นแบบการจัดการอาหาร เพ่ือแก้ไขภาวะทุพ 
โภชนาการ 

กลยุทธ์ที่   4  ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

 1. โครงการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะที่
ดีของนักเรียน 
- กิจกรรมจัดเวที
แลกเปลี่ยนนวัตกรรม
เพ่ือสุขภาวะที่ดีของ
นักเรียน 

 5.1 ร้อยละของ
โรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร 
เพ่ือแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการ 
5.2 จำนวน
นวัตกรรมการ
จัดการอาหารของ
กองทุนฯ 
 5.3 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ
ของชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนต้นแบบ
การจัดการอาหาร 
เพ่ือแก้ไขภาวะ
ทุพโภชนาการ 

0 
 
 
 

50 
 
 
 

≥ 3.41 

 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

≥ 3.41 

 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

≥ 3.41 

 
 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

≥ 3.41 

 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

≥ 3.41 

 
 
 

น.ส.จตุพร 
บุญช่วย 

2. โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของกองทุน ฯ 

6.1 จำนวน
เครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริม 
สนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะ     
ที่ดีของนักเรียน 

6 6 6 6 7 น.ส.จตุพร 
บุญช่วย 

 



44 
 

 

โครงการ ตัวช้ีวัด การดำเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 
 3. โครงการนิเทศ 
กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
-กิจกรรมจัดสรร
งบประมาณให้เขตตรวจ
ราชการ นิเทศ กำกับ
ติดตาม 
- กิจกรรมนิเทศติดตาม
โดยคณะกรรมการ
กองทุน ฯ 

6.2 ค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ในการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ 
6.3 ร้อยละของ
โรงเรียนได้รับการ
นิเทศ กำกับ
ติดตาม และ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

 ≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

≥ 3.41 

  
 
 
 

100 

≥ 3.41 

  
 
 
 

100 

 ≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

≥ 3.41 

 
 
 
 

100 

น.ส.จตุพร 
บุญช่วย 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว (ปี2565 – 2569)                     
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปี 2565 – 2569  

ที่ โครงการ 
งบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน  
               ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการสำหรับ

นักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
62.250 50.000 50.000 50.000 50.000 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน  
และภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

21.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

3 โครงการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารสุขาภิบาล
อาหารและน้ำดื่มสะอาดในโรงเรียน 

0 20.000 20.000 20.000 20.000 

 รวม 83,250 95.000 95.000 95.000 95.000 

กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
4 โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ 3.100 2.800 2.800 2.800 2.800 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

0.600 0.500 0.500 0.500 0.500 

 รวม 3.700 3.300 3.300 3.300 3.300 

กลยุทธ์ที่  3  ยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์  
                 เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 

6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและแพลตฟอร์มดิจิทัล 

0.602 0.400 0.400 0.400 0.400 

7 โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างเป็นระบบด้วย
ช่องทางหลากหลายรองรับดิจิทัล 

0.508 0.300 0.300 0.300 0.300 

 รวม 1.110 0.700 0.700 0.700 0.700 

กลยุทธ์ที่ 4 ผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างนวัตกรรม การจัดการอาหารนักเรียน 
               ในโรงเรียนประถมศึกษา 
8 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะที่ดี 

ของนักเรียน 
0.500 0.250 0.250 0.250 0.250 

9 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของกองทุนฯ 

0.140 0.200 0.200 0.200 0.200 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

10 โครงการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การดำเนินงาน 

1.300 0.550 0.550 0.550 0.550 

 รวม 1.940 1.000 1.000 1.000 1.000 

 รวมทั้งสิ้น 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000 
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