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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

แนวคิดและหลักกำร 
            จากพระราโชวาทในสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี... 
ครั้งด ารงพระอริยยศสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เนื่องในพิธีเปิดการประชุมโภชนาการ
แห่งเอเชีย ครั้งที่ 4 เมื่อวันอังคารที่ 1 พฤศจิกายน 2526 ความตอนหนึ่งว่า   

“…แม้ในประเทศไทยซ่ึงได้ชื่อว่าเป็นอู่ข้าว อู่น ้าของเอเชีย ก็ยังมีปัญหา
ของการขาดอาหาร ปัญหาทางสุขภาพอนามัย การเจ็บป่วยด้วยโรคต่างๆ 
ที่น่าจะรักษาหรือป้องกันได้ โดยการปฏิบัติให้ถูกต้องในเรื่องอาหาร        
การกิน ความสะอาด สุ ขลักษณะ สิ่ งแวดล้อม เหล่ านี  เป็นต้น 
นอกจากนั น เด็กมีจ้านวนไม่น้อย มีสภาพการขาดสารอาหาร เนื่องจาก
พ่อแม่ไม่ทราบถึงวิธีการเลี ยงดูที่เหมาะสม ปฏิบัติกันไปตามความเคยชิน 
หรือขนบธรรมเนียมที่ได้รับการสั่งสอนมาชั่วลูกหลานแสดงให้เห็นถึง
ความไม่เข้าใจว่าอาหารและโภชนาการเป็นรากฐานส้าคัญของสุขภาพ
อนามัยตั งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา....”  
(กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา. 2559 : 3) 

 สมองมนุษย์มีพัฒนาการอย่างรวดเร็วในวัยเด็ก ภาวะการขาดสารอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อสมองจะ
ท าให้การพัฒนาของสมองหยุดชะงัก รวมถึงการขาดสารอาหารเป็นครั้งคราวในวัยเรียนก็มีผลต่อการเรียนรู้
ของเด็กเช่นกัน มีผลการศึกษาพบว่าเด็กที่รับประทานอาหารไม่เต็มที่หรือไม่รับประทานอาหารเช้าหรื อ
กลางวัน จะมีอาการง่วงเหงา เซื่องซึม ขาดความสนใจที่จะเรียน  อย่างไรก็ตามภาวะการขาดสารอาหาร หรือ
ภาวะการได้รับสารอาหารมากเกินความจ าเป็นต่อร่างกายล้วนส่งผลเสียต่อสุขภาพของบุคคลได้เช่นกัน ดังที่ 
สาคร ธนมิตต์  (2542 : 40-45) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ที่ได้รับอาหารในปริมาณท่ีเพียงพอถูกหลักโภชนาการ มีระบบ
การดูดซึมการใช้สารอาหารของร่างกายเป็นปกติ จะเป็นผู้มีภาวะโภชนาการที่ดี ในทางตรงกันข้ามผู้ที่บริโภค
อาหารไม่ได้สัดส่วน คือ มากหรือน้อยเกินไป หรือขาดสารอาหารชนิดใดชนิดหนึ่งเป็นเวลานานติดต่อกัน จะท า
ให้การเจริญเติบโตของร่างกายชะงัก เกิดภาวะทุพโภชนาการ ส่งผลต่อการพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
ร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา โดยเฉพาะด้านร่างกาย หากเกิดการเจ็บป่วย อ่อนแอ        
ภูมิต้านทานโรคต่ า และอาจรุนแรงถึงชีวิตได ้ 
 การส่งเสริมให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดีเป็นการวางรากฐานของการมีสุขภาพและ คุณภาพ
ชีวิตที่ดีในอนาคต เนื่องจากจะช่วยสร้างเซลล์สมอง กล้ามเนื้อ กระดูกและอวัยวะต่างๆ ให้สมบูรณ์  ท า
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการส ารวจ ในประเทศที่พัฒนาแล้ว พบว่าเด็กมีภาวะทุพโภชนาการ
แนวโน้มในด้านภาวะโภชนาการเกินและโรคอ้วน โดยที่ส่วนสูงของเด็กในประเทศเหล่านี้ มีการเปลี่ยนแปลง
น้อยมาก เนื่องจากเด็กมีการเจริญเติบโตอย่างเต็มศักยภาพแล้ว ส่วนในประเทศที่ก าลังพัฒนาพบว่าส่วนสูง
ของเด็กยัง เพ่ิมได้อีกมากหากได้รับอาหารและการเลี้ยงดูอย่างดี (ลัดดา เหมาะสุวรรณ. 2551 : 105) ภาวะ
ทุพโภชนาการ ตามแนวคิดของศูนย์เครือข่ายข้อมูลอาหารครบวงจร (2560 : ออนไลน์) หมายถึง การที่
ร่างกายมีภาวะโภชนาการไม่ถูกต้องเหมาะสม เช่น ภาวะที่ร่างกายได้รับสารอาหารชนิดหนึ่งชนิดใด หรือ
หลายชนิด หรือสารอาหารที่ให้พลังงานไม่เพียงพอ หรือมากเกินความต้องการของร่างกาย แล้วแสดงอาการ
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ผิดปกติเกิดขึ้น ในขณะที่ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน (2558 : 6)  ให้ความหมาย ภาวะ
ทุพโภชนาการ ไว้ว่าเป็นภาวะที่ร่างกายไม่มีความสมดุลด้านโภชนาการหรือการน าอาหารที่กินไปใช้ใน
ร่างกายมีความผิดปกติ  มีทั้งสองด้าน คือ ด้านการขาดสารอาหาร และด้านได้รับอาหารมากเกินไป ซึ่งใน
ปัจจุบันกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุขได้ก าหนดมาตรฐานเกณฑ์น้ าหนักส่วนสูง ของเด็กไทย จ าแนก
ชายหญิง หรือความหมายของภาวะทุพโภชนาการ หรืออีกนัยหนึ่ง คือภาวะที่นักเรียนที่มีน้ าหนัก ส่วนสูง ไม่
เป็นตามเกณฑข์องกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
 สถานการณ์ปัญหาทางโภชนาการของไทยในปัจจุบัน พบว่ามีปัญหาภาวะทุพโภชนาการในกลุ่ม
วัยรุ่นที่บริโภคอาหารและได้รับพลังงานจากสารอาหารไม่ถูกต้องทั้งด้านปริมาณ ชนิด และคุณภาพ ซ่ึงมีทั้ง
กรณีได้รับสารอาหารมากเกินความต้องการจ าเป็นอันจะท าให้เกิดโรคอ้วน หรือมีภาวะน้ าหนักตัวเกินเกณฑ์
ทั้ งกรณี ได้รับสารอาหารน้อยเกินไปซึ่งจะท าให้ เกิดภาวะขาดสารอาหาร  อดิษา สังขะทิพย์  และ                  
สุวลี โล่วิรกรณ์ (2560 : 178-189)  นอกจากนั้นมีข้อมูลระบุว่าเด็กไทย อายุ 0 - 5 ปี มีภาวะทุพโภชนาการ
เตี้ย อ้วน ผอม  คิดเป็นร้อยละ 10.6  ร้อยละ 9.1 และ ร้อยละ 5.6 ตามล าดับ หรือ 1 ใน 10 ของเด็ก
ปฐมวัยไทยมีภาวะเตี้ยหรืออ้วน  และมีแนวโน้มพบภาวะเตี้ย และภาวะผอม เมื่อเด็กเติบโตเข้าสู่วัยเรียน 
(ในช่วงอายุ 6 - 14 ปี) คิดเป็นร้อยละ 8.3 และร้อยละ 4.3  ตามล าดับ และพบว่ามีภาวะอ้วนเพ่ิมขึ้น คิด
เป็นร้อยละ 13.1 (กระทรวงสาธารณสุข. 2562 : ออนไลน์) ปัญหาทุพโภชนาการจัดเป็นปัญหาส าคัญ            
ซึ่งในปี 2562 ได้มีการก าหนดเป้าหมายโภชนาการระดับโลก (Global Nutrition Targets) เพ่ือลดปัญหา
โภชนาการในทุกกลุ่มวัย ทุกรูปแบบในประเทศอาเซียนซึ่งรวมถึงประเทศไทยด้วย   
           จากข้อมูลการเฝ้าระวังติดตามการเจริญเติบโตในนักเรียนอายุ 6-12 ปี จ านวน 1,492,089 คน         
ใน76 จังหวัด ของกรมอนามัย ปี 2555 พบว่า นักเรียนมีภาวะอ้วน จ านวน 187,000 คน  เตี้ย จ านวน 
254,620 คน  และผอม จ านวน 99,112 คน ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อสุขภาพนักเรียนที่เตี้ยและผอม 
จะมีสติปัญญาด้อย เรียนรู้ช้า ภูมิต้านทานโรคต่ า ติดเชื้อได้ง่าย นักเรียนที่มีภาวะอ้วน เสี่ยงต่อการเกิดโรค
เรื้อรังต่างๆ เช่น เบาหวาน ความดันโลหิตสูง หัวใจและหลอดเลือด เป็นต้น สาเหตุส าคัญส่วนใหญ่เกิดจาก
พฤติกรรมโภชนาการที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งขาดการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง (ณรงค์ สายวงศ์. 2557 : 1) และ
จากการส ารวจโภชนาการเด็กไทย พบว่า เด็กกินผักเพียงวันละ 1.5 ช้อนโต๊ะ ทั้งที่ควรกินไม่ต่ ากว่าวันละ      
12 ช้อนโต๊ะ กินขนมกรุบกรอบและเครื่องดื่ม รสหวานจัดเกือบทุกวันหรือทุกวันสูงถึงร้อยละ 67.4  ส่งผลให้
เด็กไทยมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการทั้งขาดและเกิน ข้อมูลในปี 2558 ระบุว่า เด็กปฐมวัย 1คน ใน 5 คนและ
ระดับประถมศึ กษา 1 คน ใน 10 คน จะมีภาวะอ้วน ซึ่ งสอดคล้องกับสถาบั นวิ จั ยโภชนาการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล (2559 อ้างถึงใน มติชน. 2562 : ออนไลน์) ได้จัดประชุมและน าเสนอผลการประชุม
รายงานโภชนาการโลก 2015 (Global Nutrition Report 2015) คื อ องค์ การอนามั ยโลก (WHO)             
ตั้งเป้ายุทธศาสตร์ทางโภชนาการ  ปี 2568 ไว้ 5 เป้าหมาย 1) แก้ปัญหาภาวะเตี้ย 2) แก้ปัญหาภาวะผอม             
3) แก้ปัญหาภาวะน้ าหนักเกินในเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี 4) แก้ปัญหาภาวะโลหิตจางในผู้หญิงอายุระหว่าง 15-49 
ปี และ 5) ส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยน้ านมมารดาอย่างเดียว  ส าหรับทารกอายุ 0-6 เดือน มี 70 ใน 74 ประเทศ
ทั่วโลก ที่มีความก้าวหน้าในยุทธศาสตร์ดังกล่าว อย่างน้อย 1 ข้อ จาก 5 ข้อ โดยประเทศไทยถ้าวัดจาก         
5 ยุทธศาสตร์โภชนาการ ไทยยังอยู่ในอันดับสูงเมื่อเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วยกัน และยังพบว่ามีเด็ก
เตี้ยและน้ าหนักตัวต่ ากว่ามาตรฐานเพ่ิมขึ้นในเด็กอายุต่ ากว่า 5 ปี ขณะที่เด็กอ้วนมีจ านวนเพ่ิมขึ้น แสดงให้เห็นว่า 
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ประเทศไทยยังไม่สามารถแก้ปัญหาการขาดโภชนาการ นอกจากนี้จากรายงาน Global Nutrition Report 
พบว่า เด็กไทยเตี้ยกว่าเกณฑ์มาตรฐานประมาณร้อยละ 15-16  (ซึ่งเกินค่าเฉลี่ยเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 5)   
ถือว่าเป็นปัญหาที่ต้องแก้ไขไปพร้อมกับภาวะเด็กอ้วนที่มีมากขึ้น 
           จากสภาพปัญหา และการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คณะกรรมการ
บริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ จึงได้ริเริ่มโครงการศึกษาแนวทางบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ มีภาวะทาง
โภชนาการที่ดีพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ เป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป การศึกษาแนวทางทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการข้างต้น ได้ด าเนินการทดลองใช้แนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สมัครใจเข้าร่วม
โครงการที่มีอัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนสูงกว่าร้อยละ 10 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 52 
โรงเรียน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม  กลุ่มที่ 1 เป็นนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) กลุ่มที่ 2 เป็น
นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)  และกลุ่มที่ 3 เป็นนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงสูงกว่า
เกณฑ์ (อ้วน) ผลการด าเนินงานพบว่า อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนลดลง โดยพิจารณาจาก
นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์(ผอม) ลดลง ร้อยละ 20.71 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่า
เกณฑ์(เตี้ย) ลดลง ร้อยละ 21.38 และนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (อ้วน) ลดลง ร้อยละ 27.97 
           กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้จัดท าเอกสารแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษาหาความรู้ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ตามที่กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อสุขภาพและคุณภาพนักเรียนเป็นส าคัญ 

วัตถุประสงค์ของแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรฯ 
           เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ    
ทุพโภชนาการของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
           แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ใช้กับโรงเรียนประถมศึกษาทุกสังกัด 

ค ำศัพท์เฉพำะ 
  1. แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดปัญหำภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษำ หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานส าหรับโรงเรียนใช้ประกอบในการด าเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่จะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเกิดจากผลการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ
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ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่1 บทน า  ส่วนที่2    
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  ส่วนที่3 
การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา และ ส่วนที่4 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
 2. ภำวะโภชนำกำร  หมายถึง  ภาวะของร่างกายที่เกิดจากการได้รับอาหารที่ถูกหลักโภชนาการ
หรือมีสารอาหารครบถ้วน และมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการของร่างกายก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ร่างกาย และร่างกายใช้สารอาหารเหล่านั้นในการเสริมสร้างสุขภาพอนามัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ภำวะทุพโภชนำกำร หมายถึง ภาวะที่ร่างกายไม่มีความสมดุลด้านโภชนาการหรือการน าอาหาร    
ที่กินไปใช้ในร่างกายมีความผิดปกติ จะมีทั้งสองด้าน คือ ด้านการขาดสารอาหาร และด้านได้รับอาหาร 
มากเกินไป ส่งผลให้นักเรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
  3.1 ผอม หมายถึง นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ -2 S.D.)  
  3.2 เตี้ย หมายถึง นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (น้อยกว่าหรือเท่ากับ                 
-2 S.D.)  
  3.3 อ้วน หมายถึง นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์มาตรฐาน (มากกว่าหรือเท่ากับ      
+ 2 S.D. ขึ้นไป) 
 4.  ปัญหำภำวะทุพโภชนำกำร  หมายถึง  อุปสรรคหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลต่อร่างกายของนักเรียน              
ท าให้ขาดความสมดุลด้านโภชนาการ หรือการขาดสารอาหารรวมถึงการได้รับอาหารมากเกินไป ส่งผลให้นักเรียน
มีน้ าหนัก ส่วนสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
 5.  โรงเรียนประถมศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาที่ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ของนักเรียนทุกสังกัด  
 6. ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงฯ หมายถึง ศักยภาพในการปฏิบัติงานตาม     
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 7. ควำมพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกชอบ ยินดี หรือเห็นด้วยกับแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ครูใหญ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้ที่รักษาราชการใน
ต าแหน่งครูใหญ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน         
ที่ด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 9. ครูผู้รับผิดชอบโครงกำร หมายถึง ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาที่รับผิดชอบ
โครงการอาหารกลางวันหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. โรงเรียนประถมศึกษามีแนวทางการบริหารจัดการฯ และสามารถด าเนินงานตามแนวทางการ
บริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน สามารถศึกษา และ 
น าแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
ไปใช้เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้อย่างเหมาะสม 
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ส่วนที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 
 แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินงาน องค์ประกอบที่ 4 ผลการด าเนินงาน และองค์ประกอบที่ 
5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 ส าหรับองค์ประกอบที่  3 การด าเนินงาน เป็นการปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมายตาม          
แนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) 
การด า เนิ น งาน  (Do) 3) การตรวจสอบ  (Check) 4) การปรับป รุ ง  (Act) 5) การมี ส่ วน ร่ วม 
(Participation) และ 6) การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) จ าแนกการด าเนินงานออกเป็น 2 
ระดับ คือ ระดับนโยบาย และ ระดับปฏิบัติ 
 การด าเนินงานในระดับนโยบาย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ             
2) ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 3) ด้านทรัพยากร 4) ด้านโครงการ  และ5) ด้านบทบาทหน้าที่ 
 การด าเนินงานในระดับปฏิบัติ  ประกอบด้วย 6 ด้ าน ได้แก่  1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ  
2) ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 3) ด้านทรัพยากร 4) ด้านโครงการ 5) ด้านบทบาทหน้าที่ และ  
6) ด้านผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ 
 รายละเอียดการด าเนินงาน ดังภาพที่ 1 และรายละเอียดต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือกองทุนโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มี 
            ประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ การด าเนินงาน ผลการ
ด าเนินงาน และเงื่อนไขความส าเร็จ  โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1  หลักการ  
                 ความหมายของหลักการ ในองค์ประกอบนี้ หมายถึง สาระส าคัญในการด าเนินงานของ  
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมี
หลักการ คือ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา บริหารจัดการโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วมและการประชาสัมพันธ์เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
  องค์ประกอบท่ี 2  วัตถุประสงค์   
                 ความหมายของวัตถุประสงค์ ในองค์ประกอบนี้ หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้
ส าหรับการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
                 วัตถุประสงค์ของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 
   2.1 เพ่ือให้กองทุนฯ สามารถบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมี
ส่วนร่วมและการประชาสัมพันธ์ 
   2.2 เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
  องค์ประกอบท่ี 3  การด าเนินงาน  
                 ความหมายของการด าเนินงาน ในองค์ประกอบนี้ หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่แนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 1) การ
วางแผน (Plan) 2) การด าเนินงาน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุง (Act) 5) การมี
ส่วนร่วม (Participation) และ 6) การประชาสัมพันธ์ (Public Relations) จ าแนกการด าเนินงาน
ออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับนโยบาย และ ระดับปฏิบัติ  
  การด าเนินงานของแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การก าหนดบทบาทส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการกองทุนเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งเป็น 2 
ระดับ ดังนี้ 
   3.1 ระดับนโยบาย การด าเนินงานโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  
ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย จัดท าสารสนเทศ ก าหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของกองทุนฯ ที่เน้นภาวะทุพโภชนาการก าหนดแนวทางในการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการกองทุนฯประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ 2) ด้านนโยบายและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 3) ด้านทรัพยากร 4) ด้านโครงการ  และ5) ด้านบทบาทหน้าที่ มีรายละเอียดดังนี้ 
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    3.1.1 ด้านข้อมูลสารสนเทศ คือ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านปัญหาภาวะ  
ทุพโภชนาการของนักเรียน และข้อมูลสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการฯ 

    3.1.2 ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง คือ 
     3.1.2.1 การสนับสนุนและช่วยเหลือการด าเนินงานด้านภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
     3.1.2.2 การประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
    3.1.3 ด้านทรัพยากร คือ  
     3.1.3.1 การจัดท าโครงสร้างและการก าหนดขอบข่ายงานที่สอดคล้องกับ

ภารกิจของกองทุนฯ 
     3.1.3 .2 การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่ เพียงพอและการจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมกับบุคลากรของกองทุนฯ 
        3.1.3.3 การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงตามเป้าหมายของ
กองทุนฯ 

     3.1.3.4 การพัฒนาโปรแกรมระบบสารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน (School Lunch System : SLS) เพ่ื อการบริหารจัดการเพ่ื อลดปัญ หาภาวะ            
ทุพโภชนาการฯ และภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

    3.1.4 ด้านโครงการ คือ  
     3.1 .4 .1 โครงการส่ ง เสริมผลผลิต เพ่ื ออาหารนั ก เรียน ใน โรงเรียน

ประถมศึกษา 
        3.1.4.2 โครงการพัฒนาระบบสุขาภิบาลอาหารที่ดีในโรงเรียน 
     3.1.4.3 โครงการพัฒนาระบบน้ าดื่มสะอาดในโรงเรียน 

     3.1.4.4 โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
    3.1.5 ด้านบทบาทหน้าที่ แบ่งออกเป็น 

     3.1.5.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวัน) มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 

      1) ผู้บริหารในระดับนโยบาย ให้ความส าคัญและสร้างความตระหนักใน
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน 

      2) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียน  

      3) ก าหนดให้อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเป็นตัวชี้วัดส าหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
      4) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงานโครงการ
ของโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 
      5) ควรมีการจัดท างานวิจัยของกองทุน ฯ (การจัดท างานวิจัยของกองทุน ฯ 
ไม่สามารถด าเนินการได้เนื่องจากไม่มอียู่ในวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ)       
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 3.1.5.2 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
      1) ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้การส่งเสริม สนับสนุนและ

พัฒนาโครงการต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
      2) จัดสรรเงินช่วยเหลือหรือทรัพย์สินอ่ืนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษา 

โดยค านึงถึงล าดับความจ าเป็นแห่งภาวะทุพโภชนาการของเด็กนักเรียนในแต่ละโรงเรียน 
      3) ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ และภาคเอกชนเพ่ือด าเนินการให้

บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตินี้ 
      4) ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการ

บริหารส่วนท้องถิ่น บรรดาโรงเรียนต่างๆ และผู้ปกครองของนักเรียนตลอดจนบุคคลทั่วไปได้เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก 

      5) ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
นี้แล้วรายงานต่อคณะรัฐมนตรี 
           6) ออกระเบียบหรือด าเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
     คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วยคณะอนุกรรมการ จ านวน 4 คณะ มีบทบาทหน้าที่ดังนี ้

      1) คณะอนุกรรมการด าเนินงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา มีหน้าที่ดังนี้ 

       1.1) จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาด้านอาหาร
และโภชนาการ การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติในเชิงรุกอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

       1.2) กลั่ นกรองแผนปฏิบั ติการประจ าปี  แผนยุทธศาส ตร์  
แผนความเสี่ยง แผนสารสนเทศ แผนตรวจสอบภายใน แผนพัฒนาบุคลากร แผนควบคุมภายใน  
การจัดท าตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์ เงื่อนไข แนวทางการใช้จ่ายเงินดอกผลกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อพัฒนาการด าเนินงานตามโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
                1.3) ด าเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

           2) คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา มีหน้าที่ดังนี้ 

       2.1) ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารเงินกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และดอกผลของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 

       2.2) บริหารเงินกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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       2.3) ด าเนินการอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

      3) คณะอนุกรรมการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีหน้าที่ดังนี้ 
       3.1) ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่าย 
ตามไตรมาส ของแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย มีความคล่องตัว โปร่งใส และทันตามปฏิทินการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     3.2) รายงานผลการก ากับ ติดตามการด าเนินงาน และการเบิกจ่ายเงิน
ตามไตรมาสของแผนปฏิบัติการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเสนอ
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 
           4) คณะอนุกรรมการปรับปรุง แก้ไข พระราชบัญญัติและระเบียบของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีหน้าที่ ในการปรับปรุง แก้ไข
พระราชบัญญัติและระเบียบกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     3.1.5.3  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/ต้นสังกัด มีบทบาทหน้าที่ดังนี้ 
      1) ผู้บริหารในระดับนโยบายต้องให้ความส าคัญและสร้างความตระหนัก

ในการด าเนินงานโครงการของโรงเรียนที่มีเป้าหมายเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
      2) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการของโรงเรียนที่มีเป้าหมาย

เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
      3) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานโครงการของ

โรงเรียนที่มีเป้าหมายเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
           4) เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุนบุคลากรและ

ทรัพยากรในการจัดกิจกรรม สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีเด่น ในการด าเนินงาน
โครงการของโรงเรียนที่มีเป้าหมายเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

    5) ยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่โรงเรียนที่ด าเนินงานโครงการของ
โรงเรียนที่มีเป้าหมายเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่ดีเด่น 
               6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน และครูผู้เกี่ยวข้องให้มีความตระหนักในการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวัน 
              7) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่นของสถานศึกษา ผ่านช่องทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (เครือข่ายสังคม Social Network) 
             8) ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับพ้ืนที่ เช่น องค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น และสาธารณสุขจังหวัดในการติดตามนิเทศการด าเนินงาน เป็นต้น 

      9) ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการของโรงเรียนมีเป้าหมาย
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนโดยเน้นการแก้ปัญหาและการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 



 

12 | แนวทางการบริหารจดัการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

    3.1.6 ด้านกระบวนการ ได้แก่ ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันที่
มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนซึ่งหน่วยงานระดับนโยบายสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและก ากับติดตามการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันโดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วม (Participation) และการประชาสัมพันธ์ (Public Relations) ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ  
     1) การวางแผน (Plan)  
     2) การด าเนินงาน (Do)  
     3) การตรวจสอบ (Check)  
     4) การปรับปรุง (Act) 
     3.2 ระดับปฏิบัติ หมายถึง การปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านข้อมูล
สารสนเทศ 2) ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 3) ด้านทรัพยากร 4) ด้านโครงการ 5) ด้านบทบาทหน้าที่ 
และ 6) ด้านผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ 
                          มีรายละเอียดดังนี้ 
    3.2.1 ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน และข้อมูลสารสนเทศส าหรับการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน และใช้ระบบ
สารสนเทศของกองทุนฯ (School Lunch System : SLS) เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มและแก้ไขปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน และสามารถเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  (E-Learning) รวมทั้ง สามารถ
เชื่อมโยงองค์ความรู้จากหน่วยงานต่างๆ  
    3.2.2 ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและกฎหมายระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน  
    3.2.3 ด้านทรัพยากร ได้แก่ ครู บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ โปรแกรม 
Thai School Lunch และเครือข่ายในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
     3.2.3.1 การก าหนดบทบาทที่ชัดเจนของผู้เกี่ยวข้องในการแก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง ผู้ปกครองนักเรียนและเครือข่ายในพ้ืนที่ 

     3.2.3.2 การพัฒนาองค์ความรู้และสร้างความตระหนักให้แก่ผู้เกี่ยวข้องใน
การร่วมกันแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการแก่ผู้เกี่ยวข้องและเครือข่ายในพ้ืนที่ 

     3.2.3.3 การบ ริห ารงบประมาณ ที่ น าม าใช้ ในการแก้ปัญ ห าภาวะ              
ทุพโภชนาการอย่างมีประสิทธิภาพที่ตรงตามเป้าหมายของโครงการที่ขอเสนอรับจากกองทุนฯ 

     3.2.3.4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการน าโปรแกรม Thai School Lunch 
มาใช้งาน 
     3.2.3.5 การสร้างความร่วมมือของเครือข่ายในพ้ืนที่ เช่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล เกษตรต าบล วัด ฯลฯ เพ่ือร่วมกันด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวัน และโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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    3.2.4 ด้านโครงการ ได้แก่ โครงการที่โรงเรียนจัดท าเองหรือได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
    3.2.5 ด้านบทบาทหน้าที ่เป็นการก าหนดบทบาทหน้าที่ในระดับต่างๆ ได้แก่ 
     3.2.5.1 ก าหนดบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ     
ทุพโภชนาการของนักเรียน และนักเรียน 
      1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       1.1) ร่วมก าหนดแผนพัฒนาที่ชัดเจนในการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ  ทุพโภชนาการของนักเรียน  
       1.2) เห็นชอบนโยบาย เสนอแนะ และให้ค าปรึกษา ในการพัฒนา
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน      
       1.3) ช่วยก ากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนเอ้ืออ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
       1.4) ร่วมตรวจสอบ ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
       1.5) สนับสนุนการจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมส าหรับโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
      2) ผู้บริหารสถานศึกษา   
       2.1) ก าหนดแผนพัฒนาที่ชัดเจนในการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
       2.2) ประกาศนโยบายโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน ให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ 
       2.3)บริหาร ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน ตลอดจนเอ้ืออ านวย
ความสะดวกในการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ 
       2.4) ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุมงบประมาณ และดูแลการเบิกจ่าย
งบประมาณให้มีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
       2.5) จัดหางบประมาณเพ่ิมเติม และส่งเสริมสนับสนุนโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
      3) ครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันและโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
       3.1) ร่วมวิเคราะห์ปัญหา และปัจจัยที่มีต่อภาวะโภชนาการของ
นักเรียน ตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่  และจัดวางแนวทางในการด าเนินงาน โครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
       3.2) ร่วมวางแผนการด าเนินงานโครงการ    
       3.3) ร่วมก าหนดรูปแบบและลักษณะการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ส าหรับนักเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย (ผอม เตี้ย อ้วน) 
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       3.4) ส่ งเสริมให้ นั ก เรียน เรียนรู้การด าเนินงาน โครงการที่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
       3.5) จัดท าเอกสาร หลักฐาน การเบิกจ่ายเงินให้ครบสมบูรณ์
ถูกต้อง และจัดท าบัญชีให้ถูกต้องตามหลักบัญชี ให้เป็นปัจจุบัน 
       3.6) ร่วมยกย่องชมเชยและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
      4) นักเรียน 
       4.1) ร่วมวิเคราะห์ปัญหา และปัจจัยที่มีต่อภาวะโภชนาการของ
นักเรียน ซึ่งวิเคราะห์ตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่  
       4.2) ร่วมวางแผนการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน เพ่ือน าสู่ความยั่งยืน และร่วมสร้างความตระหนักการมีสุขนิสัย 
ที่ดีด้านอาหารและโภชนาการส าหรับนักเรียน 
       4.3) ร่วมเสนอรายการอาหารกลางวัน และกิจกรรมที่ลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน และเรียนรู้การด าเนินงานอาหารกลางวันเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ผู้เรียน         
       4.4) เป็นตัวแทนในการช่วยเหลือและให้บริการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนแก่นักเรียนคนอื่นๆ  
    3.2.6 ผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ ได้แก่  

   1) โรงเรียนด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมและการ
ประชาสัมพันธ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2) นักเรียนที่มปีัญหาภาวะทุพโภชนาการมีจ านวนลดลง 
      3) นักเรียนมีบทบาทในการสร้างความตระหนัก มีสุขนิสัยที่ดี มีความรู้
ด้านการรับประทานอาหารและโภชนาการ ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 
  องค์ประกอบท่ี 4 ผลการด าเนินงาน  
                 ความหมายของผลการด าเนินงาน  ในองค์ประกอบนี้  หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง
หลังจากการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ดังนี้ 
  1. ผลผลิต คือ ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ สิ่งที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามแนวทางฯ ที่ก าหนดไว้ พิจารณาจาก ความสามารถในการ
ด าเนินงานตามแนวทางฯ ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  2. ผลลัพธ์ คือ อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่
ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีจ านวนลดน้อยลง และมีการประชาสัมพันธ์การลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
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   3. ผลกระทบ คือ ความพึงพอใจของผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานตาม           
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
 
  องค์ประกอบท่ี 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
  เงื่อนไขความส าเร็จ ในองค์ประกอบนี้ หมายถึง ปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย เงื่อนไขความส าเร็จในระดับนโยบาย และเงื่อนไข
ความส าเร็จในระดับปฏิบัติ ดังนี้ 

        5.1 ระดับนโยบาย 
    5.1.1 ก าหนดให้การลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเป็นวาระ
แห่งชาติ 
       5.1.2 จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนระดับส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด และระดับสถานศึกษา 
       5.1.3 พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการฯ ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติที่
สอดคล้องกับสภาพปัญหาด้วยกระบวนการที่มีขั้นตอนชัดเจน และเครื่องมือที่มีคุณภาพ 
       5.1.4 ประชาสั ม พันธ์ เชิ งรุกด้ วยวิธี ก ารที่ ห ลากหลาย  ครอบคลุ มทุ ก
กลุ่มเป้าหมาย 
   5.2 ระดับปฏิบัติ 
       5.2.1 ก าหนดให้การลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเป็นวาระเร่งด่วน 
       5.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญและก ากับติดตามการด าเนินงาน 
       5.2.3 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาและชุมชน 
       5.2.4 ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาวะโภชนาการของนักเรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
      5.2.5 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 

เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
        
          การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยส่วนที่ 3 การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหา    
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จะน าเสนอเฉพาะการด าเนินงานในระดับ
นโยบายและการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้    
 
การด าเนินงานในระดับนโยบาย  
 การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการฯ ในระดับนโยบาย เป็นการด าเนินงานใน   
ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้านทรัพยากร ด้านโครงการ และ       
ด้ านบทบาทหน้ าที่  เป็ นการด า เนิ น งาน โดยยึดหลักการมี ส่ วนร่ วม (Participation) และ                 
การประชาสัม พันธ์  (Public Relations) บู รณ าการกับกระบวนการวงจรคุณ ภาพ  PDCA 
ประกอบด้วย การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาและการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือหน่วยงานต้นสังกัดในระดับจังหวัดของโรงเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)/หน่วยงานต้นสังกัด 
            การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) /หน่วยงานต้นสังกัด มี
ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาข้อมูลด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ทั้งข้อมูล
สภาพปัญหาด้านนโยบาย กฎหมายที่เก่ียวข้อง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ในระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/หน่วยงานต้นสังกัดและในระดับโรงเรียนประถมศึกษา รวมทั้ง
ศึกษาข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
   2. ก าหนดนโยบายให้การด าเนินงานลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียน 
   3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการที่ใช้ เป็นฐานข้อมูลส าหรับ         
ทุกหน่วยงานสามารถน าไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ ก าหนดวิธีการด าเนินงาน ปฎิทินการด าเนินงาน
จัดท าแบบฟอร์มโครงการ ที่ระบุ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณในการ
ด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
(https://www.thaieducation.net/lunchsystem) 
   4. ประกาศ เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์นโยบาย ข้อมูลสารสนเทศให้การด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
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เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
และโรงเรียน 
   5. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
   6. นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการ การจัดหา
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการใช้โปรแกรมจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการและโปรแกรม Thai School Lunch (TSL) และการด าเนินการตามแนวทางการ
บริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
   7. ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลด้านข้อมูลสารสนเทศ การจัดหา
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการพัฒนาโปรแกรมจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะ                   
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ตลอดจนประเมินผลและปรับปรุง
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
   8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน ตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/
หน่วยงานต้นสังกัด ที่บรรลุตามนโยบายที่ก าหนด 
 
 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ     
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนประถมศึกษา และแต่งตั้งคณะท างาน
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานด้านการจัดสรรงบประมาณ เงินช่วยเหลือหรือทรัพย์สิน วัสดุ 
อุปกรณ์ อ่ืนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษา 
   2. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาและข้อมูลสารสนเทศ ด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   3. จัดท าข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
กับการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเป็นอุปสรรคส าหรับการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินช่วยเหลือ งบประมาณหรือ
ทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ อ่ืนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษา โดยค านึงถึงล าดับความจ าเป็นแห่งภาวะ                   
ทุพโภชนาการของเด็กนักเรียนในแต่ละโรงเรียน เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณา 
   4. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโครงการต่าง ๆ 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมผลผลิตเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 2) โครงการ
พัฒนาระบบสุขาภิบาลอาหารที่ดีในโรงเรียน 3) โครงการพัฒนาระบบน้ าดื่มสะอาดในโรงเรียน และ 4) 
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   5. จัดสรรเงินช่วยเหลือ งบประมาณหรือทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ อ่ืนให้แก่โรงเรียน
ประถมศึกษาตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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   6. ควบคุม นิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานโครงการของโรงเรียนที่ ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
    7. ประเมินผล ปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
โครงการต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯแล้วรายงานต่อคณะรัฐมนตรี 
   8. ประชาสัมพันธ์และประสานงานให้ส่วนราชการ หน่วยงาน ชุมชน โรงเรียน และผู้ปกครอง
ตลอดจนบุคคลทั่วไป ได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน                
เพ่ือด าเนินการให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัตินี้ 
   9. ออกระเบียบหรือด าเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
          การด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่เป็นต้นสังกัด มีดังนี ้
   1. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือศึกษาข้อมูลการด าเนินงาน ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานด้านบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่ต้องใช้ในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดและศึกษาสภาพปัจจุบันด้านข้อมูล แนวทางการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของโรงเรียนเป้าหมาย   
   2. ประกาศนโยบาย ก าหนดตัวชี้วัดและแจ้งเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนเป้าหมายเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการให้เป็นฐานข้อมูลเพ่ือประโยชน์ใน
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
   4. ก าหนดและจัดหาจ านวนบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
   5. พัฒนาผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันในการใช้โปรแกรม 
Thai School Lunch (TSL) 
   6. สร้างความตระหนัก สร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่โรงเรียนเป้าหมาย 
ในการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันและโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ               
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมาย  
   7.  ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการของโรงเรียนเป้าหมายเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   8. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาในโรงเรียนเป้าหมายและการด าเนินงานในด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
การใช้โปรแกรมจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการและโปรแกรม Thai 
School Lunch (TSL)  
   9. ยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่โรงเรียนเป้าหมายที่เป็นต้นแบบในการด าเนินงาน
โครงการของโรงเรียนเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนจนประสบผลส าเร็จ 
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การด าเนินงานในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 
 การด าเนินงานในระดับปฏิบัติ เป็นการด าเนินงานโดยโรงเรียนประถมศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) และการประชาสัมพันธ์ (Public Relations) บูรณาการกับกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA 
มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาข้อมูล ศึกษาการน านโยบาย กฎหมายที่เกี่ยวข้องมา
ใช้ในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาและแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินโครงการอาหารกลางวันและโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
   2. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
   3. ประกาศ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ นโยบายการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ตลอดจนก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
   4. จัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ โปรแกรม Thai School Lunch (TSL)                    
ที่ต้องใช้ในการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ  
   5. ก าหนดบทบาทหน้าที่  ที่ชัดเจนของผู้ เกี่ยวข้องในการด าเนินงานลดภาวะ           
ทุพโภชนาการของนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารโรงเรียน             
ครูผู้รับผิดชอบโครงการและบุคลากรที่เก่ียวข้อง ผู้ปกครองนักเรียนและเครือข่ายในพ้ืนที่ ฯ 
   6. สร้างความร่วมมือของเครือข่ายในพ้ืนที่ เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกษตรต าบล วัด ฯลฯ เพ่ือร่วมกันด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน
และโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
   7. คัดกรองนักเรียนตามแบบบันทึกภาวะโภชนาการ (เอกสารหมายเลข 8) 
   8. รายงานข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการ ที่ เป็นฐานข้อมูลกลาง  
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ตามระบบสารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
   9. จัดท าโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
โดยระบุ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ฯลฯ ส าหรับการด าเนินงาน  
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยบรรจุโครงการดังกล่าวไว้ในแผนปฏิบัติการ  
ซึ่งงบประมาณมาจากงบประมาณของโรงเรียน หรือที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
   10. ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้และจัดกิจกรรมบูรณาการให้ผู้เรียน เรียนรู้จากการด าเนินงาน
โครงการ (ดูตัวอย่างจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ) 
   11. นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน งบประมาณ 
โครงการอาหารกลางวันและโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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   12. รายงานผลการด าเนินงานการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียน  
ผ่านระบบออนไลน์ตามรายละเอียดที่ก าหนด 
   13. เผยแพร่ผลงานการด าเนินงานของโรงเรียนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
 
ผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ 
 โรงเรียนที่ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ ส่งผลให้ จ านวนนักเรียนที่มีปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการลดลง และ นักเรียนมีความตระหนัก มีสุขนิสัยที่ดี มีความรู้ด้านการรับประทานอาหารและ
โภชนาการผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด จนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ดังนี้ 
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ตัวอย่าง 
รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
(ในระดับสถานศึกษา) 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (ผอม) 

“นิยมราษฎร์วิทยา 2 ส 2 อ โมเดล” 
โรงเรียนนิยมราษฏร์วิทยา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ขั้นวางแผน (Plan) ประชุมวิเคราะห์ปัญหาและปัจจัยที่มีต่อภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน ก าหนดจุดประสงค์ เป้าหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณและ
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

2. ขั้นด าเนินการ (Do)  
 ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง โดยเครื่องชั่ง และเครื่องวัดที่ได้มาตรฐาน 

คัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่ม  
 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 
 จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน  โดยเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพมาให้ความรู้ แก่ผู้ปกครองนักเรียน ในเรื่องภาวะโภชนาการในนักเรียนและสร้างความ
ตระหนักในการส่งเสริมให้บุตรหลานเลือกบริโภคอาหารที่ดีและมีประโยชน์ 

 จัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาและส่งเสริมภาวะโภชนาการแก่นักเรียนที่มีน้ าหนัก
ต่ ากว่าเกณฑ์ตามรูปแบบการท ากิจกรรม 2 ส 2 อ  ได้แก่ 

ภาพที่ 3 รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดภาวะทุพโภชนาการ (ผอม) “นิยมราษฎร์วิทยา 2 ส 2 อ โมเดล” 

ภาพที่ 2 รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
            (ในระดับสถานศึกษา) 
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กิจกรรม ส ที่ 1 สร้างองค์ความรู้ 

   เชิญเจ้าหน้าที่จาก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มาอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองเกี่ยวกับการบริโภคอาหารที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพของนักเรียน เพ่ือสร้างความตระหนักใน
การส่งเสริมให้บุตรหลานเลือกบริโภคอาหารที่ดีและมีประโยชน์ 
   เชิญเจ้าหน้าที่จาก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มาอบรมให้ความรู้แก่
คณะครู นักเรียนทั้งโรงเรียนมาให้ความรู้เกี่ยวกับสุขนิสัยที่ดีในการบริโภคอาหารและภาวะโภชนาการ
ทีดี่ในเด็ก ตลอดจนวิธีการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 

  กิจกรรม ส ที่ 2 สู่สุขลักษณะที่ดี 
คุณครูให้ความรู้กับนักเรียนเกี่ยวกับการบริโภคอาหารที่ดี มีประโยชน์ 

รวมทั้งสุขลักษณะที่ดีในการบริโภคอาหาร จัดเมนูอาหารกลางวันโดยใช้โปรแกรม Thai school 
lunch จัดกิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
ระดับชั้น ในชั่วโมงลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ได้แก่ การเพาะเห็ดนางฟ้า การปลูกพืชสมุนไพร         
การปลูกผักปลอดสารพิษ  

 กิจกรรม อ ที่ 1 มีอาหารเสริม   
จัดอาหารมื้อเช้าให้กับนักเรียน และจัดอาหารเสริมให้นักเรียน ในภาคบ่าย เชน่ 

   อาหารเช้า เช่น ข้าวเหนียวหมู กับ น้ าเต้าหู้  / โจ๊กหมู กับน้ าเต้าหู้ 
   อาหารเสริม เช่น นม กับ ขนมปัง /  น้ าเต้าหู้ ขนมปัง 
 กิจกรรม อ ที่ 2 เพ่ิมเติมออกก าลังกาย 

จัดกิจกรรมออกก าลังกายเพ่ือสร้างกล้ามเนื้อให้นักเรียน ท าอาทิตย์ละ  
3 วัน เวลา 15.15 – 15.45 น.ดังนี้ วันจันทร์: แบดมินตัน /  วันอังคาร: แอโรบิก /  วันพุธ: ฮูลาฮุป 

3. ขั้นตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งปรับปรุงระหว่างด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4. ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act) เป็นการปรับปรุงแก้ไข พัฒนากิจการด าเนินงานตามโครงการ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเกิดผลยั่งยืนพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโครงการ  
ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

 
ที่มา : โรงเรียนนิยมราษฎร์วิทยา 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (ผอม) 
“SAMKA Model” 

โรงเรียนสามขาพิทยาคม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการด าเนินงาน   

 1. วางแผน (Plan) 
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 ประชุมวางแผนโครงการ 
1.3 ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบ 
1.4 สร้างความรู้ความเข้าใจ 
1.5 เขียนโครงการเสนออนุมัติ 
1.6 เสนอโครงการ 
1.7 รายงาน/สรุป 

 2. ด าเนินการ (Do) 

ภาพที่ 4 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (ผอม) “SAMKA Model” 
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       ด าเนินกิจกรรมด้วย SAMKA  MODEL  ประกอบด้วย 
         S : Strategy คือการก าหนดกลยุทธ์ในการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ทีม่ีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) ด้วยกิจกรรมดังนี้ 
               S1 : อบรมให้ความรู้ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพด้วยกิจกรรม ดังนี้   
                  อาหาร คือ การรู้จักเลือกบริโภคอาหารให้เหมาะสมและถูกหลักภาวะโภชนาการ 
                  ออกก าลังกาย คือ การออกก าลังกายเพ่ือให้ร่างกายแข็งแรง  สุขภาพดี 
                   อนามัย คือ การมีสุขนิสัยที่ดีในการดูแลสุขภาพอนามัยของผู้เรียน 
                   สร้างความตระหนักรู้เพ่ือให้มีทัศนคติที่ถูกต้องในการดูแลสุขภาพ 
                   สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) 

      ขั้นตอนด าเนินการ 
                   สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับประทานอาหารเสริมสร้างทักษะ 
การออกก าลังกายที่ถูกวิธีคือนักเรียนและบุคลากรที่ เกี่ยวข้องส าหรับการลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)  (ผอมหมายถึงนักเรียนที่มีน้ าหนัก
ต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานน้อยกว่าหรือเท่ากับ -2S.D.) 
               S2 : จัดท าระบบการคัดกรอง 

      ขั้นตอนด าเนินการ 
                 ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วยเครื่องมือและวิธีที่มาตรฐาน  ครั้งที่ 1    
ได้โดยคัดแยกนักเรียนผอมอายุตั้งแต่ 4-12 ปีจ านวน 55 คน 
               S3 : จัดอาหารกลางวันโดยใช้โปรแกรม Thai School lunch 

        - ให้นักเรียนกินไข่ต้มวันละฟอง  
        - ดื่มนมเวลาประมาณ 14.00 น. คนละ 2 กล่อง 
        - แจกวิตามินให้ไปรับประทานที่บ้านตอนเย็น 

               S4 : จัดตารางการออกก าลังกาย 
        - ให้นักเรียนได้ออกก าลังกายเวลา 15.00 น. - 15.30 น. 
        - อ่านแบบบันทึก น้ าหนักต่อส่วนสูงที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

     A : Aim  คือ การก าหนดเป้าหมายที่จะลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)  โดยโรงเรียนมีเป้าหมายที่ ร้อยละ 50 
     M : Management คือ การบริหารจัดการเรื่องการลดลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) ด้วยการจัดหาวัสดุอุปกกรณ์ที่เหมาะสมมาใช้
ในการจัดกิจกรรม แก้ปัญหาภาวะโภชนาการของผู้เรียน  การบูรณาการจัดการเรียนการสอน  
เรื่อง การดูแลสุขภาวะถูกต้องของผู้เรียน การจัดหาอาหารเสริมให้ผู้เรียน 
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      K : Knowledge คือ การสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องในการดูแล    
สุขภาวะของนักเรียน การเลือกรับประทานอาการ การออกก าลังกาย การรับประทานอาหารเสริม  
เพ่ือลดลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)  
      A : Action คือ การปฏิบัติตนให้เหมาะสมโดยการตระหนักและน าความรู้ที่ได้ไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวันเพ่ือลดลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) 
 3. การตรวจสอบ (Check) 
   จัดผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม โดยให้ความส าคัญ
กับการด าเนินกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม 
 4. ปรับปรุง (Act)  

4.1 ปรับปรุงด้วยการติดตามประเมินกลุ่มเสี่ยงและส่งต่อพัฒนาระบบข้อมูลการเฝ้าระวัง
ภาวะโภชนาการให้มีความครอบคลุม ความถูกต้องกิจกรรม ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วย
เครื่องมือและวิธีที่มาตรฐาน ทุกเดือน 

4.2 การสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามสรุปผลการด าเนินงาน/รายงานผล 
 

ที่มา : โรงเรียนสามขาพิทยาคม 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (เตี้ย) 
“วัดใหญ่ชัยมงคล โมเดล” 

โรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 1 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 5 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (เตี้ย) “วัดใหญ่ชัยมงคล โมเดล” 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
กิจกรรมที่ 1 : ประชุมเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองในเรื่อง

โภชนาการ  
1. ชั่งน้ าหนักวัดส่วนสูงนักเรียนเพ่ือน าข้อมูลไปท าการคัดกรองนักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการมีส่วนสูงไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐาน โดยประสานงานกับเจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
มีการบันทึกข้อมูลน้ าหนักส่วนสูงลงในบันทึกอาหารกลางวัน และบันทึกการจ่ายนมตลอดปีการศึกษา 
เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

2. จัดอบรมสร้างความเข้าใจให้กับผู้ปกครองนักเรียนเกี่ยวกับประโยชน์ของการจัด
อาหารตามโปรแกรม Thai school lunch และสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครองได้เห็นความส าคัญ
ของอาหารเช้า และการดื่มนม ที่น ามาใช้แก้ปัญหานักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการส่วนสูงไม่ถึงเกณฑ์
มาตรฐาน  

3. ส ารวจอาหารยอดนิยม ประมวลผล และพัฒนารายการอาหารที่ควบคุมป้องกัน              
ทุพโภชนาการ ร่วมนิเทศ ควบคุมประเมินอาหารและภาวะโภชนาการจัดท ารายการอาหารที่มีคุณค่า
ทางโภชนาการเตรียมไว้ล่วงหน้า อย่างน้อย 1 เดือน โดยผู้ปกครองและนักเรียนมีส่วนร่วม สอดคล้อง
กับโปรแกรม Thai school lunch ให้กับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการมีส่วนสูงไม่ถึงเกณฑ์
มาตรฐาน 

กิจกรรมที่ 2 : ออกก าลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย 
ทางโรงเรียนได้จัดให้มีกิจกรรมให้นักเรียนกระโดดเชือกทุกวัน จันทร์ พุธ ศุกร์ โดย

ใช้ช่วงเวลา 15.30-16.00 น. หลังเลิกเรียน 
กิจกรรมที่ 3 : การนิเทศติดตาม 

  ผู้อ านวยการโรงเรียนออกนิเทศติดตามกิจกรรมการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะ         
ทุพโภชนาการของทางโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ค าชี้แนะและแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง และยั่งยืน 
 

ที่มา : โรงเรียนวัดใหญ่ชัยมงคล 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (เตี้ย) 
“กอด Model by Khunjae School” 

โรงเรียนบ้านขุนแจ๋  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1.วางแผน (Plan) 
  ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ 

   วางแผนการจัดโปรแกรมอาหารตาม Thai School Lunch โดยเน้นให้จัดอาหารครบ
ทั้ง 5 หมู่ใน 1 สัปดาห์ 
  อ : ออกก าลังกาย 

        - คัดกรองนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
   - จัดท าตารางการออกก าลังกายที่สอดคล้องกับการส่งเสริมพัฒนาการในการ

เสริมสร้างมวลกระดูกให้กับนักเรียน โดยเน้นการกระโดดและเคลื่อนไหวร่างกาย 
  ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ 

   - คัดกรองนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย   
 

ภาพที่ 6 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (เตี้ย)  
           “กอด Model by Khunjae School” 
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2. ด าเนินการ (Do) 
  ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ 
   แจ้งผู้รับเหมาให้จัดท าอาหารตาม Thai School Lunch ที่โรงเรียนก าหนด 
  อ : ออกก าลังกาย 

   ด าเนินกิจกรรมการออกก าลังกายและการเคลื่อนไหวตามโปรแกรม ดังนี้  
   07.30 – 08.00 น.  ท ากิจกรรมเวรหมู่สี  (กิจกรรมเคลื่อนไหว) 
   08.20 – 08.50 น.  ออกก าลังกายตามโปรแกรมท่ีก าหนด (กิจกรรมยืดหยุ่น) 
   15.30 – 16.00 น.  ออกก าลังกายตามโปรแกรมท่ีก าหนด (กิจกรรมยืดหยุ่น) 
  ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ 
   - จัดอาหารเสริมนมวันละ 2 เวลา (เบรกเช้า , เบรกบ่าย) 
   - จัดผลไม้ตามฤดูกาล สัปดาห์ละ 2 วัน 
3. การตรวจสอบ (Check) 

  ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ 
   - ตรวจสอบพัฒนาการด้านน้ าหนัก/ส่วนสูง ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

  - ตรวจสอบการจัดท าอาหารของผู้รับเหมา โดยเจ้าหน้าที่อาหารกลางวันและ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง 
  อ : ออกก าลังกาย 

   - ตรวจสอบพัฒนาการด้านน้ าหนัก/ส่วนสูง ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
  ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ 
   - ตรวจสอบพัฒนาการด้านน้ าหนัก/ส่วนสูง ของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
4. ประเมินและรายงาน (Action)  
  ผลจากการตรวจ 
  - เมื่อพบว่าพัฒนาการด้านน้ าหนัก/ส่วนสูงของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายไม่สมดุลกันตาม  

ค่า BMI (ยังมีภาวะเตี้ย) จึงส่งเสริมให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายให้มีพัฒนาการที่ดียิ่งขึ้นโดยกลับไปมองที่
กระบวนการ  ขั้นวางแผนและด าเนินการอีกครั้ง 

  - เมื่อพบว่าพัฒนาการด้านน้ าหนัก/ส่วนสูงของนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย สมดุลกันตาม    
ค่า BMI (ภาวะเตี้ยลดลง) จึงส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหาโรคเตี้ย 

 
ที่มา : โรงเรียนบ้านขุนแจ๋ 

 
 
 



 

31 | แนวทางการบริหารจดัการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) 
“วัดยาง โมเดล” 

โรงเรียนวัดยาง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 

 
 
 

P: Plan เป็นการ เตรียมนักเรียนโดยสร้างเสริมเจตคติที่ดี รวมถึงการเตรียมทรัพยากรใน     
การด าเนินงาน คือ กิจกรรมตระหนักรู้ (Attitude: A)   

D: Do เป็นการด าเนินงาน ประกอบด้วย 2 E คือ ควบคุมอาหาร (Eat less) และออกก าลัง
กาย (Exercise)   และ 4 C คือ ระวังการบริโภค น้ าตาล (Care about sugar) ระวังการบริโภค 
ไขมัน  (Care about fat)  ระวังปริมาณอาหารที่บริโภค (Care about volume of food) และให้มี         
การออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ (Care to daily exercises)  คือ กิจกรรมชีวิตสดใสในร่างกายที่
แข็งแรง (Bright Life & Healthy Body: B) 

C: Check เป็นการประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน คือกิจกรรมประเมินและรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน และตามวัตถุประสงค์ (Declare the result: D)   

A: Act เป็นการน าผลมาปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Enhancement: E) 

ภาพที่ 7 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) “วัดยาง โมเดล” 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
           กิจกรรม A  B  C  D  E  มีรายละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 
        Attitude: A คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี   คือ การเตรียมนักเรียนโดยการสร้างเสริมความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยด าเนินการประชาสัมพันธ์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าคัญของภาวะโภชนาการที่ดี โดยใช้เสียงตามสาย เดินรณรงค์ในชุมชน ตลาด ร้านค้า  
แจกเอกสาร และในกิจกรรมนี้รวมถึงการเตรียมด้านวัสดุ อุปกรณ์ เอกสารในการด าเนินงานด้วย 
        Bright life & Healthy body: B คือ การด าเนินงานโครงการ “ชีวิตสดใส ในร่างกาย  
ที่แข็งแรง” เพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการนักเรียนที่มีน้ าหนักเกินเกณฑ์ โดยด าเนินการ 2 E ได้แก่         
E : Eat less  การควบคุมอาหาร (ควบคุมสารอาหาร โดย ใช้ เมนูอาหาร Thai School Lunch  
และปริมาณอาหาร ) และ E : Exercise การออกก าลังกาย (แกว่งแขน เตะขา ฮูลาฮูป กระโดดเชือก  
เดินวิ่ง ยกดรัมเบล  อุปกรณ์บิดตัว)  
 Care to 4 Surveillances: C   คือ การมุ่งเน้น เฝ้าระวังเรื่องส าคัญ 4 ประการ ได้แก่     
C1: Care to Fat เฝ้าระวังการบริโภคไขมัน   C2:  Care to Sugar เฝ้าระวังการบริโภคน้ าตาล    
C3:  Care to volume of food เฝ้าระวังการบริโภคปริมาณมาก  C4:  Care to Exercise เฝ้าระวัง
ให้มีการออกก าลังกายที่เหมาะสม 
        Declare the result: D คือ การเผยแพร่ผลการประเมินการด าเนินกิจกรรม ในโครงการชีวิต
สดใสในร่างกายที่แข็งแรง ได้แก่ 1) ภาวะโภชนาการของนักเรียนทุกคน 2) ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 3) ความตระหนักและมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและโภชนาการของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 
        Enhancement: E คือ การพัฒนายกระดับวิธีการด าเนินกิจกรรม ในโครงการชีวิตสดใส 
ในร่างกายที่แข็งแรง โดยการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับเปลี่ยนกิจกรรม ขั้นตอน ฯลฯ 
ให้เหมาะสมกับบริบทในด้านต่างๆ ของนักเรียน และโรงเรียน 
       ขั้นตอนส าคัญ คือ 2 E  และ 4 C ด าเนินการดังนี้ 
        2 E  
         E 1: Eat less การควบคุมอาหาร เป็นการควบคุมสารอาหารในรายการอาหารกลางวัน 
โดย โรงเรียนจัดท าเมนูอาหารกลางวัน ตาม โปรแกรม Thai School Lunch ล่วงหน้าเป็นอย่างน้อย 
1 เดือน โดยมีการตรวจทาน ค่าสารอาหารของเมนูรายการต่าง ๆ อย่างถ้วนถี่  และปิดประกาศ 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบถึงค่าสารอาหารในเมนูอาหารต่าง ๆ   ให้นักเรียนสามารถน าค่า
สารอาหารในเมนูอาหารกลางวันไปเลือกรายการอาหารในอาหารมื้ออ่ืน ๆ ทั้งที่รับประทานอาหาร  
ที่บ้าน หรือ ณ สถานที่ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้ 
          ตามข้ันตอนดังนี้ 

1. เข้าไปที่เว็บไซต์  https://www.thaischoollunch.in.th/ เข้าระบบโดยใช้ user และ 
password ที่ได้รับจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

2. จัดท าส ารับอาหาร ตามท่ีระบบแนะน า เป็นการล่วงหน้า เป็นรายวัน จนครบ 30 วัน 
3. เสนอส ารับอาหารต่อผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และอาจมีการ

แก้ไข เพ่ิมเติมส ารับอาหาร  ตามท่ีผู้อ านวยการโรงเรียนแนะน า  

https://www.thaischoollunch.in.th/
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4. เมื่อผู้อ านวยการโรงเรียนให้ความเห็นชอบส ารับอาหารที่จัดท าล่วงหน้า  30 วัน แล้วน า
ส ารับอาหารปิดประกาศ เพ่ือให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน 

5. เจ้าหน้าที่โครงการอาหารจัดท าอาหารกลางวันเพื่อบริการอาหารกลางวันนักเรียน 
6. โรงเรียนประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนฝึกการตรวจสอบค่าสารอาหารที่นักเรียนได้รับจากการ

รับประทานอากลางวัน ตามส ารับอาหารที่โรงเรียนจัด 
7. นักเรียนรับประทานอาหารกลางวัน  โดยเคี้ยวอาหารให้ได้ค าละ 30 ครั้ง เป็นอย่างน้อย 

ก่อนรับประทาน 
 E 2:  Exercise การออกก าลังกาย เป็นการออกก าลังกายเพ่ือให้สามารถเผาผลาญไขมัน 
ในร่างกายโดยนักเรียนออกก าลังกาย วันละ 30 นาที ทุกวัน อย่างสม่ าเสมอ โดยเลือกออกก าลังกาย
ตามกิจกรรมการออกก าลังกายที่โรงเรียนแนะน า วันละ 3 กิจกรรม   

กิจกรรมออกก าลังกายท่ีโรงเรียนแนะน าประกอบด้วย การแกว่งแขน เตะขา   การเดิน วิ่ง 
การเต้นโดยใช้ห่วงฮูลาฮูป การกระโดดเชือก  การยกดรัมเบล  การบิดตัวโดยใช้อุปกรณ์แบบ 240 
องศา โดยในเบื้องต้นก่อนการท ากิจกรรมตามตาราง คุณครูผู้สอนพลศึกษาสาธิตวิธีการออกก าลังกาย
ตามกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน และให้นักเรียนฝึกวิธีการออกก าลังกายตามกิจกรรมที่โรงเรียน
แนะน าอย่างถูกต้อง สามารถออกก าลังกายเพ่ือเผาผลาญไขมันได้เป็นประจ าทุกวัน 
 4 C เป็นการมุ่งเน้น เฝ้าระวังเรื่องส าคัญ 4 ประการ ได้แก่     
     C1: Care to Fat เฝ้าระวังการบริโภคไขมัน   
     C2:  Care to Sugar เฝ้าระวังการบริโภคน้ าตาล    
     C3:  Care to volume of food เฝ้าระวังการบริโภคปริมาณมาก   
     C4:  Care to Exercise เฝ้าระวังให้มีการออกก าลังกายที่เหมาะสม 

ในกิจกรรม 4 C นี้ ครูผู้รับผิดขอบโครงการลดภาวะทุพโภชนาการ “ โครงการชีวิตสดใส  
ในร่างกายที่แข็งแรง” ครูทุกคน ผู้ปกครอง  กลุ่มเพ่ือน ก ากับติดตาม ดูแลนักเรียนให้ลดการบริโภค
น้ าตาล ลดการบริโภคไขมัน   ลดปริมาณอาหารในการรับประทานในแต่ละมื้อ  แต่ละวัน   และการ
ออกก าลังกายตามกิจกรรมที่โรงเรียนแนะน าอย่างสม่ าเสมอ เป็นประจ าทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

34 | แนวทางการบริหารจดัการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : โรงเรียนวัดยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8  โครงการชีวิตสดใสในร่างกายท่ีแข็งแรง โรงเรียนวัดยาง 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) 
“MAEBON Model” 

โรงเรียนบ้านห้วยแม่บอน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดกิจกรรม ภาพที่ 9 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) “MAEBON Model” 
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Mentor: M กิจกรรมที่ปรึกษาปัญหาสุขภาพ หมายถึง การด าเนินงานให้ค าปรึกษานักเรียน
ที่มีปัญหาเรื่องสุขภาพ โดยมีคณะครูเป็นที่ปรึกษา ตลอดจนควบคุม ดูแล ช่วยเหลือนักเรียนในการแก้ไข
ปัญหาเรื่องสุขภาพอย่างถูกวิธี 

 Attitude: A กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการหมายถึง 
การด าเนินงานให้ความรู้ ความเข้าใจวิธีการในการดูรักษาสุขภาพ รวมถึงสร้างความตระหนัก 
ในการดูแลรักษาสุขภาพแก่นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะครู 
 Exercise: E กิจกรรมส่งเสริมการออกก าลังกายด้วยกีฬาและนันทนาการ หมายถึง  
การด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติที่ดี และสามารถปฏิบัติการออกก าลัง 
เพ่ือสุขภาพในแบบที่ตนเองชอบได้ 

 Build: B กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่ งแวดล้อมในโรงเรียนที่ เอ้ือต่อสุขภาพ หมายถึง  
การด าเนินงานให้สภาพแวดล้อมรอบบริเวณโรงเรียนทั้งอาคารสถานที่ สะอาด ปลอดภัย โดย  
ให้นักเรียนรู้จักดูแลรักษาความสะอาดเรียบร้อยของโรงเรียน 

Organization: O กิจกรรมองค์กรสุขภาพ หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพที่ดี มีวัฒนธรรมในการท างานเป็นทีม และท างานอย่างมีความสุข    

Nutrition: N กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือ 
ให้นักเรียนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีประโยชน์ มีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย ครบ 5 หมู่      

ทั้งนี้โรงเรียนมีความเชื่อมั่นว่าหัวใจส ำคัญของกำรด ำเนินกิจกรรมแก้ปัญหำเด็กอ้วน  คือ 
การปลูกฝังพฤติกรรมการการที่ถูกต้อง ให้เด็กเกิดทัศนคติที่ดีต่อการกินอาหารที่มีประโยชน์ มากกว่า
การกินตามความนิยมหรือการกินตามใจตนเอง และการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพตามความสนใจ 
เพราะเราเชื่อว่าหากเราสามารถสร้างทัศนคติที่ดีต่อการกินอาหารที่ประโยชน์ให้เกิดขึ้นในตัวเด็กและ
ให้เด็กมีความสุขกับการออกก าลังกายแล้ว จะเป็นการสร้างสุขภาพดีที่ยั่งยืนให้กับเด็กได้ดีที่สุด  
 

ที่มา : โรงเรียนบ้านห้วยแม่บอน 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) 
“ เนินจ าปา โมเดล” 

โรงเรียนบ้านเนินจ าปา  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 10 รูปแบบในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน)  “เนินจ าปา โมเดล” 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 
กิจกรรมที่ 1 “คัดกรองนักเรียน” คัดกรองเด็กที่มีปัญหาภาวะน้ าหนัก ส่วนสูงเกินเกณฑ์ 

ที่ก าหนด โดยการชั่งน้ าหนักวัดส่วนสูงครั้งที่  1 ในวันที่ 1 มิถุนายน  โดยเทียบเกณฑ์น้ าหนักของ 
กรมอนามัย  

กิจกรรมที่ 2 “จัดอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ "จัดอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ
ให้กับผู้ปกครองและนักเรียนที่มีน้ าหนักเกินเกณฑ์โดยการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ด้านโภชนาการและ
สุขภาพอนามัย โดยประสานเจ้าที่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพ่ือจัดประชุมให้ความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กอ้วนแก่นักเรียนและผู้ปกครองของนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน)  
โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้1) การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์ ถูกสุขลักษณะ 2) ภัยโรคอ้วน  
3) ประโยชน์ของการออกก าลังกาย 4) ท าความเข้าใจ ข้อตกลง ในการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน  
กับผู้ปกครองในการควบคุมการรับประทานอาหารของนักเรียนในเวลาที่อยู่กับผู้ปกครอง 

กิจกรรมที่ 3 “แอโรบิค พิชิตอ้วน” โดยจะเต้นและออกก าลังกายช่วงเย็นทุกวัน เป็นเวลา 
45 นาที ในช่วงเวลา 14.30น.-15.15 น. โดยให้นักเรียนที่มีทักษะทางการเต้นออกมาเป็นผู้น า และ 
ให้นักเรียนในกลุ่มเป้าหมายอยู่ ในกิจกรรมชมรมกีฬาของโรงเรียนด้วย โดยจัดกิจกรรมกีฬา  
ที่หลากหลาย เช่น การเคลื่อนไหวสนาม BBL การยืดหยุ่นร่างกาย เป็นต้น 

กิจกรรมที่ 4 “กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ” 
- มีการส ารวจรายการอาหารที่นักเรียนมีความชื่นชอบเป็นพิเศษ 
- การจัดรายการอาหารตามโปรแกรม Thai school lunch โดยครูที่รับผิดชอบที่มีความรู้ 

ในการใช้โปรแกรมและเรื่องโภชนาการ 
- เน้นให้เด็กรับประทานผักกับเด็กในกลุ่มเป้าหมายและเด็กปกติ 
- ครูแต่สายชั้นมีหน้าที่ปรับเปลี่ยนกันตักอาหารให้เด็กในช่วงชั้นตนเองเพ่ือให้มีปริมาณ

อาหารที่พอเหมาะกับปริมาณการทานของเด็ก เพ่ือลดปัญหาอาหารเหลือทิ้ง 
- มอบหมายให้ครูประจ าชั้นดูแล ควบคุม การรับประทานอาหารของเด็กอย่างใกล้ชิดทุกวัน 
- พยายามหลีกเลี่ยงอาหารที่ใช้น้ ามัน เน้นทานผัก ทานข้าวให้น้อย ทานกับข้าวที่เป็นผักให้มาก 
กิจกรรมที่ 5 “ลดได้ให้รางวัล” โดยการใช้ร้อยละของน้ าหนักที่ลดลงแข่งขันกับตนเอง

เปรียบเทียบการลดลงในแต่ละเดือนและจะน ามาสรุปเมื่อสิ้นภาคเรียนแต่ละภาค รางวัลที่มอบ ได้แก่ 
อุปกรณ์กีฬาเพ่ือต่อยอดการออกก าลังกายท่ีบ้านต่อไป 
 

ที่มา : โรงเรียนบ้านเนินจ าปา 
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รูปแบบการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทพุโภชนาการ (อ้วน) 
“วัดเวฬุวนาราม โมเดล” 

โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 11 รูปแบบในการด าเนินงานเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ (อ้วน) “วัดเวฬุวนาราม โมเดล” 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 1. ประชุมระดมสมอง เพ่ือวางแผนการพัฒนาทักษะกระบวนการกลุ่ม กระบวนการ
ปฏิบัติงาน (Plan) ของบุคลากรครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง  เพื่อจัดท าโครงการสุขนิสัยดี จิตสดใส ร่างกายแข็งแรง  
 2. จัดท า “ธรรมนุญสุขภาวะชุมชน” เพ่ือลูกหลานของเรา โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 3. จัดกิจกรรมการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น 
  3.1 กิจกรรมรายวัน 
   1. กิจกรรมแอโรบิค พิชิตอ้วน 
   2. กิจกรรมเสียงตามสายสร้างสุข 
   3. กิจกรรมกินอาหารดีมีประโยชน์  
  3.2 กิจกรรมรายสัปดาห์ 
   1. กิจกรรมตอบปัญหาการเสริมสร้างสุขภาพ 
   2. กิจกรรม Sport Day 
  3.3 กิจกรรมรายเดือน 
   1. อบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา อสม.และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานธรรมนูญสุขภาวะชุมชนเพ่ือลูกหลานของเรา 
   2. ก าหนดส่งรายงานการด าเนินงานตามธรรมนูญสุขภาวะชุมชน 
เพ่ือลูกหลานของเรา ระหว่างผู้ปกครองและโรงเรียน 
  3.4 กิจกรรมรายภาค/ปี 
   1. อบรมผู้น าอนามัยนักเรียน 
   2. ถอดบทเรียน (AAR) การด าเนินงานตามโครงการ (ระบุขั้นตอนส าคัญ 
ในการด าเนินงาน โดยระบุเป็นรายข้อ  และระบุรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสารที่ใช้ สถานที่
ด าเนินงาน  ผู้ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน) 
  4. ติดตามการด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินงาน 

  5. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
 

ที่มา : โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม 
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ผลงานต้นแบบ “ChOPA & ChiPA Game สู่เด็กไทยสูงดี สมส่วนแข็งแรง” 
โดยกองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ กรมอนามัย 

 
             Childhood Obesity Physical Activity: ChOPA  และ Childhood Physical Activity: 
ChiPA ChOPA & ChiPA  Game เป็นนวัตกรรมกิจกรรมทางกาย (Physical Activity: PA) ส าหรับ
แก้ไขปัญหาเด็กอ้วน เด็กเตี้ย เด็กผอม และเด็กไม่แข็งแรง ที่นอกจากจะค านึงถึงประโยชน์ในเชิง
สุขภาพแล้วยังค านึงถึงความสนุกสนาน ความสะดวกของครู สามารถน าปฏิบัติได้ง่าย หลากหลาย
สถานที่ รวมทั้งไม่แบ่งแยกเด็กอ้วนออกจากเด็กสมส่วน อันเป็นสิ่ งส าคัญที่จะจูงใจให้เด็กท า PA  
อย่างต่อเนื่องและเพียงพอจนบรรลุผลลัพธ์อย่างชัดเจน มีจุดเด่นที่สามารถเลือกปฏิบัติแบบแยก  
หรือท าพร้อม ๆ กันก็ได้ เช่น  
             กิจกรรมจิงโจ้ Fun for FIT คู่กับ จิงโจ้ยืดตัว ชุดที่ 1 จะส่งเสริมการหลั่งของฮอร์โมน 
แห่งการเจริญเติบโต ลดความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บ หรือปวดเมื่อย และเพ่ิมความสมดุลของร่างกาย  
ลดไขมันในร่างกาย  
             กิจกรรมจิงโจ้ยืดตัว ชุดที่ 2 เพียงอย่างเดียว ช่วยผ่อนคลายความตึงตัว สงบ มีสมาธิ  
เพ่ิมความสามารถในการเคลื่อนไหว และลดไขมัน เป็นต้น 
             กรมอนามัยได้ปรับแนวคิดเดิม จาก “ครูพลศึกษาเพียงวิชาชีพเดียวเท่านั้น ที่มีหน้าที่ท าให้
นักเรียนแข็งแรงโดยการสอนออกก าลังกายและกีฬา" มาเป็น "ครูทุกคนสามารถท าให้นักเรียนแข็งแรง
และ มีสุขภาพดีโดยให้โอกาสเด็กท า PA ตลอดทั้งวัน” จากการทดลองน าร่องใน 13 โรงเรียน 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ออกก าลังกายวันละอย่างน้อย 30 นาที 3 วัน/สัปดาห์ รวม 8 สัปดาห์ พบว่า
นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการเปลี่ยนแปลงร่างกายที่บ่งบอกถึงการเจริญเติบโตสมวัยไปพร้อมๆ กับ
มีร่างกายแข็งแรง โดยกลุ่ม ChOPA  (เด็กอ้วน) มีน้ าหนักลดลง ไขมันใต้ผิวหนังลดลง กลุ่ม ChiPA 
(เด็กไม่อ้วน) น้ าหนักเพ่ิมขึ้น แต่ไขมันใต้ผิวหนังลดลง และทั้งสองกลุ่มมีสมรรถนะทางกายดีขึ้น  
ทุกด้าน กล้ามเนื้อท้อง อก แขน แข็งแรงขึ้น กล้ามเนื้อขาด้านหลังและหลังส่วนล่าง ข้อไหล่ซ้ายขวา 
ยืดหยุ่นขึ้น 
           ปัจจุบันนวัตกรรมดังกล่าวได้ขยายผลครอบคลุม 77 จังหวัด มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
มากกว่า 5,000 โรงเรียน นักเรียนมากกว่า 500,000 คน ทั้งนี้สามารถศึกษารายะเอียดเพ่ิมเติมได้ที่ 
เว็บไซต์ ชมรม ChOPA & ChiPA Game ประเทศไทย ที่ 
https://chopachipa.org/Home/content/commu 
----------------------------------------------- 
ที่มา : 
https://www.facebook.com/OPDCThailand/photos/a.685715418178108/20216180 
67921163/?type=3&theater  หรือ https://bit.ly/2LuZL0V 
 
 
 

https://chopachipa.org/Home/content/commu
https://www.facebook.com/OPDCThailand/photos/a.685715418178108/20216180
https://www.facebook.com/OPDCThailand/photos/a.685715418178108/2021618067921163/?type=3&theater
https://bit.ly/2LuZL0V
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ปฏิทินการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 
 

ระยะ 
เวลา 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ 

เม.ย. ศึกษาเอกสารแนวทางการบริหารจัดการ 
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

คณะครู แนวทางการบริหารฯ 

เม.ย. สร้างความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน 
ตามแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ผู้บริหาร แนวทางการบริหารฯ 

เม.ย. แต่งตั้งและก าหนดบทบาทหน้าที่คณะท างาน
ด้านข้อมูลสารสนเทศ  ด้านนโยบายฯ  
ด้านทรัพยากร ด้านโครงการ ด้านบทบาท
หน้าที่  ด้านผลการด าเนินงาน 

ผู้บริหาร แนวทางการบริหารฯ 

10 มิ.ย. ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วยเครื่องมือ 
และวิธีที่เป็นมาตรฐาน ครั้งที่ 1 
คัดกรองนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

คณะท างาน 
ของโรงเรียน 

เครื่องชั่งน้ าหนัก 
เครื่องวัดส่วนสูง 

แบบบันทึก 
โปรแกรมแปลผล 

10 มิ.ย. รายงานผลการคัดกรองออนไลน์ ครูผู้รับผิดชอบ https://www.thaie
ducation.net/lunc

hsystem/ 
15 มิ.ย. ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในการด าเนินงาน คณะท างาน แนวทางการบริหารฯ 

มิ.ย. จัดท าแนวทางการบริหารจัดการ 
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

คณะท างาน แบบฟอร์มโครงการ 

มิ.ย. จัดงบประมาณ บุคลากรส าหรับการด าเนินงาน
ตามโครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

คณะกรรมการ
จัดสรรงบประมาณ 

กรอบการจัดสรรฯ 

มิ.ย. 
ถึง 

มี.ค. 

ด าเนินงานตามโครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

คณะครูและ
บุคลากร 

โครงการ 

มิ.ย. 
ถึง 

มี.ค. 

จัดอาหารกลางวันโดยใช้โปรแกรม 
Thai School Lunch (TSL) 

ครูรับผิดชอบ
โครงการ 

ส ารับอาหารจาก 
Thai School Lunch 

(TSL) 
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ระยะ 
เวลา 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ เครื่องมือ 

มิ.ย. 
ถึง 

มี.ค. 

จัดกิจกรรมบูรณาการให้นักเรียน เรียนรู้จาก
การด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน /
โครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน 

ครูผู้สอน แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

ส.ค. 
ก.ย. 
ต.ค. 

นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามโครงการ
อาหารกลางวัน/โครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

คณะนิเทศ ติดตาม แบบนิเทศติดตาม 

30 ก.ย. ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วยเครื่องมือ 
และวิธีที่เป็นมาตรฐาน ครั้งที่ 2 
คัดกรองนักเรียนที่มภีาวะทุพโภชนาการ 

ครูประจ าชั้น 
 

แบบรายงานภาวะ
โภชนาการ 

โปรแกรมประมวล
ภาวะโภชนาการ 

ต.ค. รายงานข้อมูลภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียน 
ผ่านระบบออนไลน์ 

ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ 

เว็บไซต์ 
http://project.obec 
schoollunch.com/ 

ต.ค รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 1  
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

คณะท างาน 
 

แบบรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 

10 พ.ย. ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วยเครื่องมือ 
และวิธีที่เป็นมาตรฐาน ครั้งที่ 3 

ครูประจ าชั้น 
 

แบบรายงานภาวะ
โภชนาการ 

มี.ค. ด าเนินการชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูง ด้วยเครื่องมือ 
และวิธีที่เป็นมาตรฐาน ครั้งที่ 4  

ครูประจ าชั้น 
 

แบบรายงาน 
ภาวะโภชนาการ 

มี.ค. รายงานภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ 

ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการฯ 

เว็บไซต์ 
http://project.obecs
choollunch.com/ 

มี.ค. รายงานผลการด าเนินงาน ครั้งที่ 2  
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

คณะท างาน 
ของโรงเรียน 

แบบรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 

มี.ค. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

คณะท างาน 
ของโรงเรียน 

เว็บไซต์ 
http://project.obec 
schoollunch.com/ 

 

http://project.obec/
http://project.obec/
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ส่วนที่ 4 
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

 
 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) การนิเทศ 
ติดตาม 2) การประเมินผล และ 3) การรายงานผล  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

การนิเทศ ติดตาม  
 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามี 2 ระดับ ได้แก่  ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ       
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ระดับนโยบาย : 
 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  1. คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คณะท างานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
หรือคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง 
  2. ประเด็นการนิเทศ ประกอบด้วย ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านนโยบายและกฎหมาย                        
ที่เก่ียวข้อง ด้านทรัพยากร ด้านโครงการ และด้านบทบาทหน้าที ่   
  3. ระยะเวลาการนิเทศ ติดตาม มี 2 ระยะ ได้แก่ ครั้งที่ 1 เดือนกรกฎาคม และครั้งที่ 2 เดือน
กุมภาพันธ์  
   4. เครื่องมือการนิเทศ ติดตาม คือ เอกสารหมายเลข 2 แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา (ส าหรับ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
  1. คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการส านักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธาน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการ
การศึกษา ตัวแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นกรรมการ และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการอาหาร
กลางวัน เป็นกรรมการและเลขานุการ หรือ อื่นๆ ตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
เห็นสมควร 
  2. ประเด็นการนิเทศ ประกอบด้วย ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านนโยบายและกฎหมาย                       
ที่เก่ียวข้อง ด้านทรัพยากร ด้านโครงการ และด้านบทบาทหน้าที ่   
  3. ระยะเวลาการนิเทศ ติดตาม มี 2 ระยะ ได้แก่ ครั้งที่  1 เดือนกรกฎาคม และครั้งที่ 2    
เดือนกุมภาพันธ์  
  4. เครื่องมือการนิเทศ ติดตาม คือ เอกสารหมายเลข 3  แบบนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา (ส าหรับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด) 
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 ระดับปฏิบัติ : 
 โรงเรียน 
  1. คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นประธาน หัวหน้างาน
บริหารทั่วไป เป็นกรรมการ  และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานโครงการอาหารกลางวันหรือโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเป็นกรรมการและเลขานุการ หรือ อ่ืนๆ ตามที่
โรงเรียน เห็นสมควร 
  2. ประเด็นการนิเทศ ประกอบด้วย ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านนโยบายและกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง ด้านทรัพยากร ด้านโครงการ ด้านบทบาทหน้าที ่และด้านผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ 
  3. ระยะเวลาการนิเทศ ติดตาม มี 2 ระยะ ได้แก่ ครั้งที่  1 เดือนกรกฎาคม และครั้งที่ 2    
เดือนกุมภาพันธ์  
   4. เครื่องมือการนิเทศ ติดตาม คือ เอกสารหมายเลข 4 แบบนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา (ส าหรับ
โรงเรียน) 
 
การประเมินผล 
 การประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประเมินตามรายการดังต่อไปนี้ 
 
 ระดับนโยบาย :  
 ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
 

ตัวช้ีวัด วิธีการประเมิน  เครื่องมือ  
1. ความพึงพอใจในการด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 

การสอบถาม,  
การสัมภาษณ์ 

เอกสารหมายเลข 7  
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ในการด าเนินงานฯ 

 
 
 
 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน 
 

ตัวช้ีวัด วิธีการประเมิน  เครื่องมือ  
1. ความสามารถในการด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 

การสอบถาม,  
การสัมภาษณ์ 

เอกสารหมายเลข 5  
แบบประเมินความสามารถ 
ในการด าเนินงานตามแนว
ทางการบริหารจัดการฯ 

2. ความพึงพอใจในการด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 

การสอบถาม,  
การสัมภาษณ์ 

เอกสารหมายเลข 7  
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ในการด าเนินงานตามแนว
ทางการบริหารจัดการฯ 
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 ระดับปฏิบัติ :  
 โรงเรียน 
 

ตัวช้ีวัด วิธีการประเมิน  เครื่องมือ  
1. ความสามารถในการด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 

การสอบถาม,  
การสัมภาษณ์ 

เอกสารหมายเลข 6   
แบบประเมินความสามารถใน
การด าเนินงานตามแนวทางการ
บริหารจัดการฯ 

2. อัตราภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนลดลง  
3. การมีส่วนร่วมและการ
ประชาสัมพันธ์ 
4. สุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและ
โภชนาการของนักเรียน 

การสอบถาม, 
การบันทึก 

ภาวะโภชนาการ 

เอกสารหมายเลข 8   
แบบรายงานผล 
การด าเนินงานตามแนวทาง 
การบริหารจัดการฯ 

5. ความพึงพอใจในการด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 

การสอบถาม,  
การสัมภาษณ์ 

เอกสารหมายเลข 7
แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ในการด าเนินงานตามแนว
ทางการบริหารจัดการฯ 

 
การรายงานผล 
           การรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาก าหนดให้โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานเป็นรูปเล่มเอกสาร 
ประกอบด้วย ปก ค าน า สารบัญ และหัวข้อส าคัญต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด 
หรือกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กรณีได้รับการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน (แล้วแต่กรณี)ดังต่อไปนี้ 

1. บทสรุปผู้บริหาร 
2. ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
4. งบประมาณที่ได้รับสนับสนุน 
5. หลักการและเหตุผล 
6. วัตถุประสงค์ 
7. วิธีด าเนินการ 
8. ผลการด าเนินงาน 
9. สรุปผลการด าเนินงาน 
10. ประโยชน์ที่ได้รับ 
11. ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
12. ภาพถ่ายและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ สกสค. 
ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน. 2559. คู่มือการด าเนินงานกองทุนเพื่อโครงการ 
 อาหารกลางวันในโรงเรียน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ส านักงานส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา. 
มติชนออนไลน์. 2562 https://www.matichon.co.th/prachachucn/news_29217 สืบค้นเมื่อ  
 วันที่ 2 พฤษภาคม 2562. 
อดิษา สังขะทิพย์ และ สุวลี โล่วิรกรณ์. 2560. พฤติกรรมการบริโภคอาหารและภาวะโภชนาการของ 
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในต าบลกุดปลาดุก  อ าเภอชื่นชม จังหวัด

มหาสารคาม. วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. วารสารปีที่ 19 ฉบับที่ 1 มกราคม – 
เมษายน 2560. 

 
 

http://oec.anamai.moph.go.th/ewt_dl_link.php?nid=496
https://sites.google.com/a/bkws.ac.th/bkws1-%20physical-education/home/sukhsuksa-m-1-ph-21103/phaenkar-cadkar-reiyn-ru-thi-21/kar-ptibati-taw-pheux-kae-khi-payha-o.%20สืบค้นเมื่อวันที่%2019
https://sites.google.com/a/bkws.ac.th/bkws1-%20physical-education/home/sukhsuksa-m-1-ph-21103/phaenkar-cadkar-reiyn-ru-thi-21/kar-ptibati-taw-pheux-kae-khi-payha-o.%20สืบค้นเมื่อวันที่%2019
https://sites.google.com/a/bkws.ac.th/bkws1-%20physical-education/home/sukhsuksa-m-1-ph-21103/phaenkar-cadkar-reiyn-ru-thi-21/kar-ptibati-taw-pheux-kae-khi-payha-o.%20สืบค้นเมื่อวันที่%2019
http://www.foodnetworksolution.com/wiki/word/5382/malnutrition-ภาวะทุพ
http://www.foodnetworksolution.com/wiki/word/5382/malnutrition-ภาวะทุพ
https://www.matichon.co.th/prachachucn/news_29217
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ภาคผนวก 
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(เอกสารหมายเลข 1) 
 

แบบลงทะเบียนการเข้าร่วมการด าเนินงานตามแนวทางบริหารจัดการ 
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 

ชื่อโรงเรียน.....................................................................รหัส OBEC (8 หลัก)........................................ 
สังกัด................................................................................................ ....................................................... 
ขนาดโรงเรียน     เล็ก   (นักเรียนไม่เกิน 120 คน)       

 กลาง (นักเรียนไม่เกิน 121-300 คน)      
 ใหญ่  (นักเรียน 301 คนขึ้นไป)  

ชื่อผู้บริหาร................................................................................ โทร .... .............................................  
E-mail................................................................. 
ชื่อผู้ประสานงาน........................................................................ โทร ......... ........................................  
E-mail................................................................. 
 
         

ลงชื่อ.........................................................ผู้รับรองข้อมูล 
  (............................................................... ) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
           ………………../………………./…………………… 

 
 

 หมายเหตุ : ใช้ส าหรับโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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(เอกสารหมายเลข 2) 
 

แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

(ส าหรับกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา) 
---------------------------------------------- 

ค าชี้แจง 
 1. แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ นิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา   
ในระดับนโยบาย : กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
            2. แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สภาพการปฏิบัติงานในระดับนโยบาย : กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
                              ในโรงเรียนประถมศึกษา 

  ตอนที่ 2 ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตอนที่ 1  สภาพการปฏิบัติงานในระดับนโยบาย : กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  
            ประถมศึกษา 
ค าชี้แจง ให้ผู้นิเทศท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏิบัติตามความเป็นจริง 
 

 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะ          

ทุพโภชนาการของนักเรียน และข้อมูล
สารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการฯ 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2 การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือโรงเรียน

ที่มีปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

3 การประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน  

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
ด้านทรัพยากร 
4 จัดท าโครงสร้างและการก าหนดขอบข่ายงาน

ที่สอดคล้องกับภารกิจของกองทุนฯ 
 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
5 บรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เพียงพอและการจัด

สวัสดิการที่เหมาะสมกับบุคลากรของ 
กองทุนฯ 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

6 บริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพที่
ตรงตามเป้าหมายของกองทุนฯ 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
7. พัฒนาโปรแกรมระบบสารสนเทศของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
(School Lunch System : SLS) เพ่ือ 
การบริหารจัดการลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนที่มีมาตรฐาน 

   

ด้านโครงการ 

8 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือพิจารณาโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
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รายการนิเทศ ติดตาม 

สภาพการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านบทบาทหน้าที่ 

9 ด าเนินการพิจารณาโครงการตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดด้วยความเป็นธรรม 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
10 มีการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ วิธีการและ

เงื่อนไข จากกองทุนฯ ให้โรงเรียนรับทราบ
อย่างทั่วถึง 

........... ............ ................................................... 

11 มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานโครงการ
ของโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนฯ 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

12 ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการให้การ
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาโครงการต่างๆ 
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
13 ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ และ

ภาคเอกชนเพ่ือด าเนินการให้บรรลุผล 
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติกองทุน ฯ 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
14 ด าเนินการทางด้านประชาสัมพันธ์ให้ราชการ

บริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียนต่างๆ และผู้ปกครองของนักเรียน
ตลอดจนบุคคลทั่วไป ได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์
ของกองทุนและปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของเด็ก 

 
 
........... 

 
 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
ด้านโครงการ 

15 ควบคุม ติดตามผล และประเมินผล                    
การด าเนินการตามพระราชบัญญัตินี้                     
แล้วรายงานต่อคณะรัฐมนตรี 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
16 ออกระเบียบหรือด าเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
........... ............ 

................................................... 

................................................... 



 

53 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2  ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ค าชี้แจง  ให้ผู้นิเทศเขียนข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะลงในช่องว่าง 
1) ข้อค้นพบท่ีเป็นจุดเด่น/วิธีการปฏิบัติที่ดี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2) ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงชื่อ ................................................................................ผูน้ิเทศ  
(......................................................................) 

..................../.................../................... 
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(เอกสารหมายเลข 3) 
 

แบบนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 (ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด) 
------------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบนิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ นิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน
ตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในระดับนโยบาย : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด  
            2. แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับนี้มี 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  สภาพการปฏิบัติงานในระดับนโยบาย : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงาน
ต้นสังกัด 

   ตอนที่ 2  ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ   
 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

55 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 1  สภาพการปฏิบัติงานในระดับนโยบาย : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด             
ค าชี้แจง ให้ผู้นิเทศท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพการปฏิบัติตามความเป็นจริง 

 
 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
1 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน และข้อมูล
สารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการกองทุนฯ 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2 การสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือลดปัญหาภาวะ

ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

3 การประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
ด้านทรัพยากร 
4 การก าหนดบุคลากรที่รับผิดชอบให้เพียงพอและ

จัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
5 การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตรง

ตามเป้าหมายของกองทุนฯ 
 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
6 การพัฒนาโปรแกรมการจัดการระบบข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ และ
ภาวะทุพโภชนาการของเด็กท่ีมีมาตรฐาน 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
ด้านโครงการ 

7 แต่งตั้งคณะติดตาม ให้ค าแนะน าโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน  

 
 
........... 

 
 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
8 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดด้วยความ

เป็นธรรม 
 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 
9 มีการประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ วิธีการและ

เงื่อนไข จากกองทุนฯ ให้โรงเรียนรับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

 
 

........... 

 
 

............ 

.................................................. 
................................................... 
................................................... 

10 มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานโครงการของ
โรงเรียน 

 
........... 

 
............ 

................................................... 

................................................... 



 

56 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 
 

 

 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านบทบาทหน้าที่ 

11 ผู้บริหารในระดับนโยบายให้ความส าคัญและ
สร้างความตระหนักในการด าเนินงานโครงการ
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
 

 
........... 

 
 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

12 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
13 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการ

ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

14 เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุน
บุคลากรและทรัพยากรในการจัดกิจกรรม 
สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ น าเสนอแนวปฏิบัติ
ที่ดีเด่น ในการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 
 
 
 

........... 

 
 
 
 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
15 ยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่โรงเรียนที่

ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษาที่ดีเด่น 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

16 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน และครู
ผู้เกี่ยวข้องให้มีความตระหนักในการบริหาร
จัดการโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
 

 
........... 

 
 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 



 

57 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านบทบาทหน้าที่ 

17 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานดีเด่นของ
โรงเรียนผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(เครือข่ายสังคม Social Network) 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
18 ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายในระดับ

พ้ืนที่ เช่น สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ ในการนิเทศ ติดตาม 
การด าเนินงาน 

 
 

........... 

 
 

............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

19 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนโดยเน้นการแก้ปัญหาและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 

 
 

 
........... 

 
 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 
20 ด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ

ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วม (Participation) และการประชาสัมพันธ์ 
(Public Relations) 

 
 

 
........... 

 
 

 
............ 

................................................... 

................................................... 

................................................... 

................................................... 



 

58 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2  ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ค าชี้แจง  ให้ผู้นิเทศเขียนข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะลงในช่องว่าง 
1) ข้อค้นพบท่ีเป็นจุดเด่น/วิธีการปฏิบัติที่ดี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) ปัญหาและอุปสรรค 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ................................................................................ผูน้ิเทศ  
(......................................................................) 

..................../.................../................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

59 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

(เอกสารหมายเลข 4) 
 

แบบนิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 (ส าหรับโรงเรียน) 
------------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
1. แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับนี้ เป็นการนิเทศติดตามการด าเนินงานตามแนวทางการบริหาร

จัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 
2. แบบนิเทศ ติดตาม ฉบับนี้ มี 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
   ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 
   ตอนที่ 3 ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
 
 

  
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

60 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
ค าชี้แจง ให้ผู้นิเทศกรอกรายละเอียดและท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริง 
ชื่อโรงเรียน.....................................................................รหัส OBEC (8 หลัก)........................................ 
สังกัด................................................................................................ ....................................................... 
ขนาดโรงเรียน     เล็ก   (นักเรียนไม่เกิน 120 คน)       

 กลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-300 คน)      
 ใหญ่  (นักเรียน 301 คนขึ้นไป)  

ที่อยู่โรงเรียน.................................................................. .....ต าบล.......................................................... 
อ าเภอ..................................................................จังหวัด........................ ...............................................          
สถานที่ตั้งโรงเรียน   พ้ืนทีป่กติ     

 พ้ืนที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง 
    โรงเรียนในพ้ืนที่สูงและถิ่นทุรกันดาร/ชายขอบ/เกาะ 
 
จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   จ านวน.............................คน  
นักการภารโรงหรือพนักงานบริการ   จ านวน............................. คน  
บุคลากรอ่ืน (ระบุ) 

(1) .................................................... จ านวน............................. คน 
(2) .................................................... จ านวน............................. คน 
(3) .................................................... จ านวน............................. คน 

ชื่อผู้บริหารสถานศึกษา.............................................................. โทร ............. ....................................  
E-mail................................................................. 
ชื่อผู้ประสานงาน........................................................................ โทร ......... ........................................  
E-mail........................................................... ...... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

61 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2 สภาพการปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 
ค าชี้แจง ให้ผู้นิเทศท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  และเขียนข้อเสนอแนะในแต่ละรายการ 
 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  .................................................................. 

.................................................................. 

2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศส าหรับการ
บริหารงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ อย่าง
เป็นระบบ 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 

3 ใช้ระบบสารสนเทศของกองทุนฯ (School 
Lunch System : SLS) เพ่ือวิเคราะห์
แนวโน้มและแก้ไขปัญหาภาวะ           
ทุพโภชนาการของนักเรียน และสามารถ
เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-Learning) 
รวมทั้ง สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จาก
หน่วยงานต่างๆ  

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4 

 
 
 

มีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนสู่การปฏิบัติ  

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................  

5 มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย 
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

   



 

62 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

ด้านทรัพยากร 
6 ก าหนดบทบาทที่ชัดเจนของผู้เกี่ยวข้องใน

การแก้ปัญหาการลดภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
ผู้ปกครองนักเรียนและเครือข่ายในพ้ืนที่ 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

7 พัฒนาองค์ความรู้และสร้างความตระหนัก
ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องในการร่วมกันแก้ปัญหา
การลดภาวะทุพโภชนาการแก่ผู้เกี่ยวข้อง
และเครือข่ายในพ้ืนที่ 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

8 บริหารงบประมาณท่ีน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการอย่างมี
ประสิทธิภาพที่ตรงตามเป้าหมายของ
โครงการที่ขอเสนอรับจากกองทุนฯ 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

9 นิเทศ ก ากับ ติดตามการน าโปรแกรม  
Thai School Lunch มาใช้งาน 

  .................................................................. 
.................................................................. 

10 การสร้างความร่วมมือของเครือข่ายในพ้ืนที่ 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ องค์การ
บริหารส่วนต าบล เกษตรต าบล วัด ฯลฯ 
เพ่ือร่วมกันด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

ด้านโครงการ 

11 มีการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ 

  .................................................................. 
.................................................................. 

12 ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการฯ จากหน่วยงาน
ภายในหรือภายนอกพ้ืนที่ของสถานศึกษา 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

13 โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการฯ มีผลการด าเนินงาน
บรรลุ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

  .................................................................. 
.................................................................. 

 

ด้านโครงการ 
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รายการนิเทศ ติดตาม 
สภาพการปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ
ยังไม่ได้
ปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

14 นักเรียนมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการลดลง
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

  .................................................................. 
.................................................................. 
.................................................................. 

15 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและ
โภชนาการ ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

  .................................................................. 
.................................................................. 

ด้านบทบาทหน้าที่    

16 ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และคณะครูมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน ด าเนินการ ก ากับ  และ
ติดตามการด าเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการฯ 

   

17 ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสนับสนุนการจัดหา
งบประมาณเพ่ิมเติมและส่งเสริมโครงการ
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการอย่างต่อเนื่อง 

   

18 ครูวางแผนและก าหนดรูปแบบการ
ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ สู่ความ
ยั่งยืน 

   

19 ครูและนักเรียนร่วมวางแผนการ
ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ และร่วม
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างความตระหนักและ
การมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและ
โภชนาการส าหรับนักเรียน 
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ตอนที่ 3  ข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ค าชี้แจง  ให้ผู้นิเทศเขียนข้อค้นพบ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะลงในช่องว่าง 
 
1) ข้อค้นพบท่ีเป็นจุดเด่น/วิธีการปฏิบัติที่ดี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) ปัญหาและอุปสรรคที่พบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3) ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ................................................................................ผูน้ิเทศ  
(......................................................................) 

……..…./……….………/………… 
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(เอกสารหมายเลข 5) 
 

ประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

(ส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน) 
------------------------------------------------------------------------------ 

 
ชื่อผู้ตอบแบบประเมินความสามารถ............................................................................. ........................... 

 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา         
 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน 

   อ่ืนๆ ระบุ.................................................. 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัด…………………………………………………………………… 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสามารถในการด าเนินงานตาม        
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา        
ในระดับนโยบาย : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา/หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน 

2. แบบประเมินฉบับนี้ มีจ านวน 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 การประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ 
       ตอนที่ 2 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ตอนที ่1 การประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ 
ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาประเด็นในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ     
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบ แล้วท าเครื่องหมาย ลงใน
ช่องที่ตรงกับระดับความสามารถในการด าเนินงาน ตามความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   มากที่สุด 
4 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   มาก 
3 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   ปานกลาง 
2 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   น้อย 
1 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   น้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
1 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาข้อมูล สภาพการชั่งน้ าหนัก            

วัดส่วนสูงของนักเรียนในโรงเรียนในสังกัด  
     

2 ก ากั บ  ติ ด ตามการชั่ งน้ าห นั ก  วั ดส่ วนสู งของนั ก เรี ยน  
ด้วยวิธีการที่เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งการรายงานข้อมูล 
การชั่งน้ าหนัก วัดส่วนสูงของนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทิน 
ทีก่ าหนด 

     

3 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านปัญหาภาวะทุพโภชนาการให้เป็น
ฐานข้อมูลกลางเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

     

4 ประเมิ น ผล  และปรับป รุ งก ารจั ดท าข้ อมู ล สารสน เทศ 
ด้านภาวะทุพโภชนาการและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล
สารสนเทศกลาง 

     

ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5 แต่งตั้งคณะท างาน  เพ่ือศึกษาข้อมูลการด าเนินงานลดปัญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนภายในสังกัด 

     

6 ป ร ะ ก า ศ น โย บ า ย  ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด แ ล ะ แ จ้ ง เก ณ ฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 สร้างความตระหนัก สร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องให้แก่
โรงเรียนที่มีเป้าหมายการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8 นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการที่มี

วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

9 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน โครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนตาม
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ประสบผลส าเร็จ 

     

ด้านทรัพยากร 
10 แต่งตั้ งคณะท างานเพ่ือศึกษาข้อมูล พ้ืนฐานด้านบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่ต้องใช้ในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้น
สังกัด 

     

11 ส ารวจและจัดท าฐานข้อมูล บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
โปรแกรมจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ และโปรแกรม Thai School Lunch (TSL) 

     

12 ก าหนดจ านวนบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ที่ต้องใช้ใน
การด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 

     

13 จัดหาบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์  ที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการทรัพยากร ในระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 

     

14 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการอาหาร
กลางวันในการใช้โปรแกรม Thai School Lunch (TSL) 

     

15 นิ เทศ  ก ากั บ  ติ ดตาม  การด า เนิ น งาน ในด้ านบุ คลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการใช้โปรแกรมจัดการระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการและ
โปรแกรม Thai School Lunch (TSL) 

     

16 ประเมินผล และน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดหาบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการพัฒนา
โปรแกรมจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือลดปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการส าหรับใช้ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการลด 
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
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ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านโครงการ 
17 ประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจการด าเนินงานของโรงเรียน      
18 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษา หลักเกณฑ์ ระเบียบการขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

19 ประชาสัมพันธ์ หลักเกณฑ์ ระเบียบการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ส าหรับการด าเนินงานเพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

20 ส่งเสริมและสนับสนุนการเสนอขอรับการสนับสนุน และเอกสาร
ประกอบการด าเนินงาน ประกอบด้วย  
    1) คุณสมบัติของโรงเรียนที่ขอรับการสนับสนุน   
    2) เอกสารแบบฟอร์มที่ใช้ในการเสนอขอรับการสนับสนุน  
    3) เอกสารแบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

21 ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน ในการยื่นความประสงค์ขอรับการ
สนั บ สนุ น งบ ประมาณ จากกองทุ น ฯ  เพ่ื อ โครงการที่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ในการด าเนินงานเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ผ่านระบบออนไลน์ 
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

ด้านโครงการ 
22 นิเทศ ติดตาม โรงเรียนที่ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์

เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ตาม        
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

23 ให้ ค ว าม ช่ วย เห ลื อ โร งเรี ย น  ก รณี ยื่ น ค วามป ระส งค์ ฯ  
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ 
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 
 

     



 

69 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านโครงการ 
24 ประเมินผลและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโรงเรียนที่ได้รับ

การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
* กรณีโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงานจากกองทุนฯ 

     

ด้านบทบาทหน้าที่ 
25 ผู้บริหารในระดับนโยบายต้องให้ความส าคัญและสร้างความ

ตระหนักในการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนตามแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

     

26 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนตามแนวทางการ
บริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

     

27 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนตามแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

28 เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สนับสนุนบุคลากรและ
ทรัพยากรในการจัดกิจกรรม สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ น าเสนอ
แนวปฏิบัติที่ดีเด่น ในการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนตามแนว
ทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

29 ยกย่องชมเชยให้ก าลังใจแก่โรงเรียนที่ด าเนินงานโครงการของ
โรงเรียนที่มวีัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนที่ดีเด่น 

     

 
 
 
 
 
 
 



 

70 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
ค าชี้แจง  โปรดระบุความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้องกับการประเมินความสามารถ
ในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการฯ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 (เอกสารหมายเลข 6) 
 

แบบประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

(ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา) 
------------------------------------------------------------------------------ 

โรงเรียน........................................................................สังกัด..................... ............................................. 
ชื่อผู้บริหารโรงเรียน.................................................................................. ............................................... 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความสามารถในการด าเนินงานตาม        
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา       
ในระดับปฏิบัติ : โรงเรียน 

2. แบบประเมินฉบับนี้ มีจ านวน 2 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนที่ 1 การประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ 
       ตอนที่ 2 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

72 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

ตอนที ่1 การประเมินความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ 
ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาประเด็นในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ     
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบ แล้วท าเครื่องหมาย ลงใน
ช่องที่ตรงกับระดับความสามารถในการด าเนินงาน ตามความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   มากที่สุด 
4 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   มาก 
3 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   ปานกลาง 
2 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   น้อย 
1 หมายถึง   ความสามารถในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับ   น้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
1 จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน

อย่างเป็นระบบ 
     

2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศส าหรับการบริหารงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

     

3 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนให้เชื่อมโยงได้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

4 โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศส าหรับการบริหารงานโครงการ
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5 โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ

ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  ข อ งก อ งทุ น  เ พ่ื อ ส ร้ า งค ว าม ต ร ะห นั ก 
ในการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการฯ 

     

6 โรงเรียนมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการลดภาวะทุพ
โภชนาการฯอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

7 โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักในการร่วมกันแก้ไขปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการให้แก่ผู้เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 

     

 

 

 



 

73 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
8 โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพ

โภชนาการ ตรงตามเป้าหมายโครงการที่เสนอขอรับจากกองทุน
ฯ 

     

9 โรงเรียนใช้ โปรแกรม Thai School Lunch ในการบริหาร
จัดการโครงการอาหารกลางวัน 

     

10 โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับภาคี เครือข่ายในการ
ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการลดภาวะทุพ
โภชนาการฯ ในโรงเรียน 

     

11 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการจาก
ส านักงานกองทุนฯ อย่างทั่วถึงตรงตามความต้องการ 

     

12 โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือเพ่ือขอรับการสนับสนุนการ
ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์ เพ่ือการลดภาวะทุพ
โภชนาการฯ จากหน่วยงานภายในและภายนอกพ้ืนที่ของ
โรงเรียน 

     

ผลการด าเนินงานในระดับปฏิบัติ 
13 การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุน ฯ                         

โดยเน้นการมีส่วนร่วมและการประชาสัมพันธ์ 
     

14 นักเรียนมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการลดลง      
15 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและโภชนาการ ผ่านเกณฑ์ที่

ก าหนด* 
     

ด้านทรัพยากร 
16 ก าหนดบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน อย่างชัดเจน 
     

17 มีการสร้างความตระหนักในการร่วมกันแก้ไขปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการให้แก่ผู้เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ 

     

18 การบริหารงบประมาณเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ตรงตามเป้าหมายโครงการที่ขอเสนอรับจากกองทุนฯ 

     

19 ใช้โปรแกรม Thai School Lunch ในการบริหารจัดการ
โครงการอาหารกลางวัน 

     

20 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานโครงการ
อาหารกลางวันหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการฯ ในโรงเรียน 

     



 

74 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 
* เกณฑ์การผ่านการประเมิน ต้องได้คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินตามแบบท่ีก าหนด  
ตั้งแต่ 3.51 คะแนนขึ้นไป 

ที ่ รายการ 
ความสามารถในการด าเนินงาน 
5 4 3 2 1 

ด้านทรัพยากร 
21 มีการก าหนดบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอย่างชัดเจนและน าสู่
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านโครงการ      
22 มีการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะ    

ทุพโภชนาการของนักเรียน 
     

23 ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ จากหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอกพ้ืนที่ของสถานศึกษา 

     

24 โครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ  
มีผลการด าเนินงานบรรลุ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  

     

25 นักเรียนมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการลดลงตามเกณฑ์ท่ีก าหนด      
26 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและโภชนาการ ผ่านเกณฑ์ที่

ก าหนด 
     

ด้านบทบาทหน้าที่      
27 ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ ก ากับ  และติดตาม
การด าเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาและ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สนับสนุนการจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมและส่งเสริมโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ อย่าง
ต่อเนื่อง 

     

29 ครูวางแผนและก าหนดรูปแบบการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ น าสู่ความ
ยั่งยืน 

     

30 ครูและนักเรียนร่วมวางแผนการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ น าสู่ความยั่งยืน 
และร่วมปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความตระหนักและการมีสุขนิสัยที่ดี
ด้านอาหารและโภชนาการส าหรับนักเรียน 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
ค าชี้แจง  โปรดระบุความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติมที่เก่ียวข้องกับการประเมินความสามารถ
ในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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 (เอกสารหมายเลข 7) 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจในการด าเนนิงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

------------------------------------------------------------------------------ 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานตาม       
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา   

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด้วย ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแนวทาง      
การบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจ านวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ  

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 
* หมายเหตุ : ใช้ส าหรับโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงาน จากกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง 

โปรดท าเครื่องหมาย √  ในระดับการปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม  ลงในช่อง   
      ระดับกองทุนฯ    ระดับเขตพ้ืนที่ / หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน …………………… 
      ระดับโรงเรียน 

 
ตอนที ่2 การประเมินความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทาง ฯ 
ค าชี้แจง 

โปรดพิจารณาประเด็นในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดปัญหาภาวะ     
ทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบ แล้วท าเครื่องหมาย ลงใน
ช่องที่ตรงกับระดับความพึงพอใจในการด าเนินงานตามความหมาย ดังนี้ 

5 หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ที ่ รายการข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1 ด้านความพึงพอใจต่อแนวทางฯ             
 1.1 แนวทางฯ ก าหนดหลักการและวัตถุ 

ประสงค์สอดคล้องกับภารกิจของกองทุนฯ       
 1.2 แนวทางฯ มีข้ันตอนการด าเนินงานที่

ชัดเจนเข้าใจง่ายและสะดวกต่อการน าไปใช้       
 1.3 แนวทางฯ สอดคล้องกับสภาพปัญหา 

และปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน       
 1.4 แนวทางฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

จากทุกภาคส่วน       
 1.5 แนวทางฯมีประโยชน์ต่อการแก้ปัญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนได้จริง       
2 ด้านการน าแนวทางฯ ไปปฏิบัติ             
 2.1 ข้อมูลสารสนเทศ       
      2.1.1 ข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ

ครอบคลุมตัวชี้วัดประสิทธิภาพการ
บริหารงานของกองทุนฯ 
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ที ่ รายการข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

      2.1.2 น าข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ 
ไปใช้ในการส่งเสริมการด าเนินงานโครงการที่
มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการฯ       

 2.2 นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     2.2.1 นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน
กองทุนฯ สอดคล้องกับ กฎหมาย ระเบียบ              
ที่เก่ียวข้อง       

      2.2.2 นโยบาย เป้าหมาย สร้างความ
ตระหนักในการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการฯให้มีประสิทธิภาพ       

 2.3 ทรัพยากร 
     2.3.1 ขอบข่ายงานและโครงสร้างการ
บริหารสอดคล้องกับภารกิจของกองทุนฯ       

      2.3.2 บุคลากรมีจ านวนเพียงพอและ 
มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม       

      2.3.3 การบริหารจัดการทรัพยากรมี
ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของกองทุนฯ       

      2.3.4 พัฒนานวัตกรรม เพ่ือการบริหาร
จัดการกองทุนฯ และภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนที่มีมาตรฐาน       

 2.4 โครงการ 
     2.4.1 การส่งเสริมโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ      

 
 

      2.4.2 การส่งเสริมโครงการพัฒนาระบบ
สุขาภิบาลอาหารที่ดีและน้ าดื่มในโรงเรียน       
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ที ่ รายการข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

 2.5 บทบาทหน้าที่       
      2.5.1 คณะกรรมการรู้บทบาทหน้าที่ของ

ตนเอง       

 
     2.5.2 คณะกรรมการด าเนินงานตาม
บทบาทหน้าที่      

 

3 ด้านประโยชน์ที่ได้รับ             
 3.1 นักเรียนมีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง       
 3.2 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและ

โภชนาการ       
 3.3 ผู้เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายมีความ

ตระหนักในการร่วมกันแก้ไขปัญหาการลด
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน       

 3.4 การด าเนินงานตามแนวทางการบริหาร
จัดการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด       

 3.5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ในการด าเนินงานตามแนวทางฯ       

 3.6 สาธารณชนได้รับรู้ผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลาย       

 
 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
ค าชี้แจง  โปรดระบุความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพ่ิมเติมที่เก่ียวข้องกับความพึงพอใจใน     
การด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
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(เอกสารหมายเลข 8) 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ 
เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

(ส าหรับโรงเรียน) 
------------------------------------------------------------------------------ 

ค าชี้แจง 
1. แบบรายงาน ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ระดับปฏิบัติ: โรงเรียน รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
2. แบบรายงาน ฉบับนี้  มี 4  ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
   ตอนที่ 2 ภาวะโภชนาการ 
   ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมและการประชาสัมพันธ์ในภาพรวมของโรงเรียน 
   ตอนที่ 4 นักเรียนมีสุขนิสัยที่ดีด้านอาหารและโภชนาการรายบุคคล 
   โดยตอนท่ี 1 – 3 เป็นการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน ตอนที่ 4 เป็นการประเมิน

นักเรียนที่มีปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล 
3. แบบรายงานตอนที่ 3 และ 4 มีลักษณะข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับคือ 

     ระดับคะแนน 5   หมายถึง  มีการปฏิบัติมากท่ีสุด สม่ าเสมอ 
ระดับคะแนน 4   หมายถึง  มีการปฏิบัติมาก 
ระดับคะแนน 3   หมายถึง  มีการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับคะแนน 2   หมายถึง  มีการปฏิบัติน้อย/เป็นบางครั้ง  

 
 
 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
ค าชี้แจง ให้ผู้นิเทศกรอกรายละเอียดและท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริง 
ชื่อโรงเรียน.......................................................................................... ............................................... 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา............................................................ ...................... 
ขนาดโรงเรียน             เล็ก   (นักเรียนไม่เกิน 120 คน)       

 กลาง (นักเรียนไม่เกิน 121-300 คน)      
 ใหญ่  (นักเรียน 301 คนขึ้นไป)  

ที่อยู่โรงเรียน.......................................................................ต าบล............ ............................................ 
อ าเภอ..................................................................จังหวัด...... ...............................................................          
สถานที่ตั้งโรงเรียน   พ้ืนที่ปกติ     

   พ้ืนที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง 
              โรงเรียนในพ้ืนที่สูงและถิ่นทุรกันดาร/ชายขอบ/เกาะ 
 
จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จ านวน...............................คน  
นักการภารโรงหรือพนักงานบริการ         จ านวน............................. คน  
อ่ืน ๆ .........................................         จ านวน............................. คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



102 | แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตอนที่ 2 ภาวะโภชนาการ 
ค าชี้แจง ให้กรอกรายละเอียดลงในช่องว่างตามความเป็นจริง (นักเรียน 1 คน กรอก 1 ช่อง เท่านั้น) 

ภาคเรียนที่ 1 

ชื่อ-สกุล ช้ัน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (คน) 
จ านวนนักเรียนท่ีมี

ภาวะทุพ
โภชนาการทั้งหมด

ที่เข้าร่วม
โครงการฯ 

น้ าหนักต่อส่วนสูง 
ต่ ากว่าเกณฑ ์

(ผอม) 

ส่วนสูงต่ออาย ุ
ต่ ากว่าเกณฑ ์

(เตี้ย) 

น้ าหนักต่อส่วนสูง 
เกินเกณฑ ์

(อ้วน) 

ผอมและเตีย้ 
(ในคนเดียวกัน) 

อ้วนและเตีย้ 
(ในคนเดียวกัน) 

10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 
                
                
                
                
                
                
                
                
                

ร้อยละ             
เพ่ิมข้ึน(+)/ลดลง (-)       
 
หมายเหตุ : เอกสารตอนที่ 2 ภาวะโภชนาการ ใช้เก็บข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาในโรงเรียนเท่านั้น 
 

 82 |  แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 
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ตอนที่ 2 ภาวะโภชนาการ 
ค าชี้แจง ให้กรอกรายละเอียดลงในช่องว่างตามความเป็นจริง (นักเรียน 1 คน กรอก 1 ช่อง เท่านั้น) 

ภาคเรียนที่ 2 
 

ชื่อ-สกุล ช้ัน 
จ านวนนักเรียน

ทั้งหมด 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (คน) 
จ านวนนักเรียนท่ีมี

ภาวะทุพ
โภชนาการทั้งหมด

ที่เข้าร่วม
โครงการฯ 

น้ าหนักต่อส่วนสูง 
ต่ ากว่าเกณฑ ์

(ผอม) 

ส่วนสูงต่ออาย ุ
ต่ ากว่าเกณฑ ์

(เตี้ย) 

น้ าหนักต่อส่วนสูง 
เกินเกณฑ ์

(อ้วน) 

ผอมและเตีย้ 
(ในคนเดียวกัน) 

อ้วนและเตีย้ 
(ในคนเดียวกัน) 

10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 10 มิ.ย. 30 ก.ย. 
                
                
                
                
                
                
                
                

ร้อยละ             
เพ่ิมข้ึน(+)/ลดลง (-)       
 
หมายเหตุ : เอกสารตอนที่ 2 ภาวะโภชนาการ ใช้เกบ็ข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาในโรงเรียนเท่านั้น 

 83 |  แนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีนประถมศึกษา 
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ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมและการประชาสัมพันธ์ในภาพรวมของโรงเรียน 
ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่อง   ตามระดับการปฏิบัติ 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหา

ภาวะทุพโภชนาการฯ ร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
     

2 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรม ในการส่งเสริมภาวะโภชนการที่ดีแก่นักเรียน
ร่วมกับชุมชน 

     

3 โรงเรียนมีแผนการจัดการเตรียมความพร้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ
ร่วมกับชุมขน 

     

4 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ จากชุมขน 

     

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ 

     

6 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนผลการด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลด
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯกับภาคีเครือข่าย  

     

7 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การลดภาวะทุพโภชนาการฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ดีต่อสาธารณชน 

     

8 โรงเรียนมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เหมาะสม      

9 โรงเรียนมีข้อมูลข่าวสารที่น่าสนใจ มีประโยชน์ ต่อการด าเนินงานโครงการ 
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ 

     

10 โรงเรียนสามารถให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับการด าเนินงานโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการฯ แก่ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจ
ทั่วไป 
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ตอนที่ 4 นักเรียนมีสุขนิสัยท่ีดีด้านอาหารและโภชนาการ รายบุคคล 
ค าชี้แจง ให้ท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ในแต่ละรายการตามข้อเท็จจริง 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 นักเรียนดูแลความปลอดภัยในบ้าน และโรงเรียน เช่น เก็บของเป็นระเบียบ 

ทิ้งขยะลงถัง ปิดก๊อกน้ า เป็นต้น 
     

2 นักเรียนหลีกเลี่ยงการทานลูกอม ลูกกวาด ดื่มน้ าอัดลมหรือเครื่องดื่มที่มี  
รสหวาน 

     

3 นักเรียนรับประทานอาหารครบทั้ง 5 หมู่และมีความหลากหลายชนิด      

4 นักเรียนกินผัก ผลไม้ เป็นอาหารว่างแทนการกินขนม ขบเคี้ยวที่มีแป้ง 
น้ าตาล และไขมัน 

     

5 นักเรียนเลือกรับประทานอาหารที่ปรุงสุกใหม่  
ใช้ช้อนกลาง ล้างมือ ปิดปากจมูก เวลาจาม  

     

6 นักเรียนดื่มน้ าสะอาด อย่างน้อยวันละ 8 แก้ว      

7 นักเรียนรับประทานอาหารที่มีการจัดเตรียม และใส่ในภาชนะท่ีสะอาด      
8 นักเรียนดูแลรักษาความสะอาดของร่างกาย มีการอาบน้ าอย่างน้อย 

วันละ 2 ครั้ง 
     

9 นักเรียนวิ่งเล่น หรือออกก าลังกายได้อย่างน้อย 60 นาทีต่อวัน      
10 นักเรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้านสุขภาพอนามัยกับ

ครอบครัว เพื่อน และคุณครู 
     

 
ข้อเสนอแนะ......................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
...................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
.......................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
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คณะท างาน 
ที่ปรึกษา 
 1.  นายการุณ สกุลประดิษฐ์ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.  นายสุเทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  นายประเสริฐ บุญเรือง รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 4.  นายสนิท แย้มเกษร รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการ 
 1.  นายทรงวุฒิ มลิวัลย์ ที่ปรึกษาพิเศษด้านกองทุน ฯ ปฏิบัติหน้าที่        ประธานกรรมการ 
                                                    รองผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
    2.  นายสุพล จันต๊ะคาด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     รองประธานกรรมการ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 

3.  นายสุบัน พรเวียง ข้าราชการบ านาญ               กรรมการ 
4.  นางสาวธัชกร เพ็งค าปั้ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ             กรรมการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
5.  นายเสมอ สร้อยค า ผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมวิทยากร                       กรรมการ  

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
6.  นางปาลีวรรณ สิทธิการ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านบ่อประดู่            กรรมการ

   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
7.  นายมีชัย พลทองมาก  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังทอง                         กรรมการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
8.  นายวีระ บัวผัน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบ่อแก้ว                        กรรมการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
9.  นางสาวสไบทิพย์ พะยอม  ผู้อ านวยการโรงเรียนนิยมราษฎร์วิทยา             กรรมการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1                  
10. นางสาวทัศนีย์ หมู่ค า ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองคล้า             กรรมการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
11. นายสนิท ประหา ผู้อ านวยการโรงเรียนสหวิทยาคม  กรรมการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
12. นายอุดม อินทา ผู้อ านวยการโรงเรียนประชาสันติภาพ (วงศ์สุดใจอุปถัมภ์) กรรมการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
   

                                     /13.นายชัยรัตน์ 
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 13. นายชัยรัตน์ ถาวรงามยิ่งสกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยแม่บอน             กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

14. นางอรชร ปราจันทร์         ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตากประถมวิทยา             กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

15. นายศฤงคาร ใจปันทา         ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีวิทยา                             กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

16. นางสาวสุวิชชาภรณ์ กฤตยาเกียรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านยะพอ                          กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 17. นายภูรินท์   ชนิลกุล   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ                 กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

18. นายจิรสิน เฮ้าเส็ง ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนงามศึกษา                      กรรมการ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

19. นางเฉลียว เอี่ยมสกุล  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดยาง                              กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

20. นายวรวิทย์  สิทธิโสภณ ผู้อ านวยการโรงเรียนผินสหราษฎร์พัฒนา               กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต ๑ 

21. นางมาตา แก้วเซ่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองสองพ่ีน้อง              กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 

22. นางสาวรายา ปัญจมานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินจ าปา                     กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

23. นายกิตติพล เอ่ียมสกุล  รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2        กรรมการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

24. นางสาวสุชดา แซ่ตั้ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไร่                              กรรมการ
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
25. นางนิษฐ์ชกานต์ ดวงแก้ว      ผู้อ านวยการโรงเรียนดอนแก้ว (รัฐประชาสรรค์)      กรรมการ 

                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
26. นายดนัยรัตน์ กาศเกษม       ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาศประชานุเคราะห์       กรรมการ 

                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37  
27. นางพรพิพัฒน์ ตั้งจิตรวัฒนากุล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านไดรัง (ราษฎร์อุทิศ)         กรรมการ 

                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
28. นายปรเมธ สมบูรณ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองตะเคียน               กรรมการ 

                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
/29. ว่าที่ ร.อ ศศวรรธน์ 
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 29. ว่าที่ ร.อ ศศวรรธน์ ขรรค์ทัพไทย ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล   กรรมการ 
  ศูนย์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  
 30. นางสาวณัฏฐิกา ลิ้มเฉลิม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเวฬุวนาราม                    กรรมการ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   
 31. นางสาวภิรมร์ อินธนู ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดคลองรีมิตรภาพที่ 220  กรรมการ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1   
 32. นางสาวปิ่นแก้ว ยังค าม่ัน   ศึกษานิเทศก์                                               กรรมการ 
                                                    ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร  

33. นางสาวจิรัชญา อิ่มอินทร์   ครูโรงเรียนดงขุยวิทยาคม                                กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40  

34. นางสาวจรัฐภรณ์ เทพสงเคราะห์  ครูโรงเรียนชุมชนบ้านพุเตย                              กรรมการ 
                                                    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 35. นายสมชาย เผือกตระกูลชัย  ข้าราชการบ านาญ                                         กรรมการ   

36. นางอัณชลี แจ่มผล นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ          กรรมการและเลขานุการ
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

37. นายสุขวัฒน์ นาควัชระ พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน          กรรมการ
 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน และผู้ช่วยเลขานุการ 
38. นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน          กรรมการ 
 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน และผู้ช่วยเลขานุการ  
39. นางสาวสุพัตรา สีลาพร พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน          กรรมการ 
 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน และผู้ช่วยเลขานุการ 
40. นางสาวปัณณภรณ์ เกิดช่วย พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน          กรรมการ 
 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน และผู้ช่วยเลขานุการ 
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